BAN CONG BO THONG TIN
BAN DAU GIA CO PHAN LAN DAU

CONG TY VAN TAI VA CHE BIEN LAM SAN

TO CHUC THU'C HIEN PAU GIA

» SO GIAO DICH CHUNG KHOAN HA NOI
« Dia chi: S§ 02, Phan Chu Trinh, Hoan Kiém, Ha Noi
Dién thoai: (04) 3941 2626 Fax: (04) 3934 7818

HANOI STOCK EXCHANGE
SO G0 DICH CHUNG KHOAN HANOL  \\/eysite: http://www.hnx.vn/

TO CHUC PHAT HANH

CONG TY VAN TAI VA CHE BIEN LAM SAN

Dia chi: Phé Phu Ha, Phong Chau, Thi xd Phti Tho, Tinh Phu
Tho Dién thoai: 0210 371 3941 Fax: 0210 371 3964

TO CHUC TU VAN

CONG TY TNHH CHUNG KHOAN NGAN HANG TMCP
NGOAI THUONG VIET NAM

Dia chi: Tang 12 & 17, Toa Vietcombank, 198 Tran Quang

VCBSV Khdi, Quan Hoan Kiém, Ha Noi
Dién thoai: (04) 3936 6426 Fax: (04) 3936 0262

Website: http://www.vchs.com.vn/

Ha N¢i, thang 4 nam 2014

Trang 1


http://www.hnx.vn/
http://www.vcbs.com.vn/

, CONG TY VAN TAI VA CHE BIEN LAM SAN
Giay Chirng nhan dang ky kinh doanh so 1816000013 do So Ké hoach va Pau tw Tinh
Phii Tho cdp lan dau ngay 01/07/2005, déing ky thay doi lan thir 4 md sé 2600357502-003
ngay 06/01/2012

BAN DAU GIA CO PHAN LAN PAU
CONG TY VAN TAI VA CHE BIEN LAM SAN

Tén cong ty : COng ty Van tai va Ché bién Lam san
Vén diéu 16 : 14.810.000.000 déng, tuong duong 1.481.000 ¢ phan

Théng tin vé dgt chao ban o

Tén c6 phan chao ban : CO phan Cong ty Van tai va Ché bién Lam san
Ménh gia : 10.000 d6ng/co phan

Toéng sb lugng chao ban : 1.403.200 c6 phan (trong duong 94,7% vbn diéu 18)
Téng gié tri chao ban: 14.032.000.000 dong (theo ménh gi)

TO CHUC TU VAN
CONG TY TNHH CHUNG KHOAN NHTMCP NGOAI THUONG
VIET NAM

VCBS O Pia chi: Tang 12 & 17, Toa nha Vietcombank, 198 Trin Quang Khai,
Quan Hoan Kiém, Ha Noi

Dién thoai: (04) 3936 6426 Fax: (04) 39360262

TO CHUC KIEM TOAN
CONG TY TNHH DICH VU KIEM TOAN VA TU VAN UHY

U’iy Dia chi: Tang 9,Toa nha HL, 82 ph6 Duy Tan, Phuong Dich Vong Hau,
- Quan Cau Gidy, Ha Noi

Dién thoai: (04)37557 446 Fax:(04)37557 448
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THONG TIN VE VIEC BAN CO PHAN LAN PAU

T6 chirc phat hanh
Tén Cong ty:

Tén giao dich Qudc té:

bia chi:

bién thoai:
Fax:

Tai khoan so:

Nguoi dai dién trude phap luat:

Vén diéu 1é Cong ty C6 phan:
Ménh gia:

Toéng sb lugng cb phan:

Trong do:

+ 86 CP Nha nwéc ndam giit:

+ 86 CP bén uu ddi cho CBCNV:

+ 86 heong CP ddu gid cong khai:

Cong ty Van tai va Ché bién 1am san
Forest Products Processing, Transport,

Trade Joint Stock Company

Ph6 Phu Ha, Phong Chau, Thi xd Phu
Tho, Tinh Pha Tho

0210 3713941
0210 3713964

42210000076307 tai Ngan hang Dau tu
va Phat trién Phii Tho - Phong giao dich
Hung Vuong

Ong Trinh Qudc Long - Giam dbc Cong
ty

14.810.000.000 dong

10.000 dong/ c6 phan

1.481.000 cb phan

0 c¢6 phan (0% vbn diéu 1¢)
77.800 cb phén (5,3% von diéu 1¢)

1.403.200 ¢ phan (94,7% von diéu 18)

2. Co céu chao ban va phwong thirc thanh toan
21  Phuong thirc ban
TT | Cociucoddong | S6cophan | Ty1éso Phwong thirc ban Gia ban
voi VDL
1 | Nhanudc 0 0% - -
2 | CBCNV 77.800 5,3% | Chao ban tryc tiép cho 60% gia d4u ’
CBCNV cd tén trong danh | thanh cong thap
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sach lao dong thuong nhét ciia cude
xuyén ctia doanh nghiép tai | déu gia cong
thoi diém cong b giatri | khai

doanh nghiép dé c6 phan

hoa (01/10/2013).
3 | Cacnha dau tu 1.403.200 | 94,7% | Band4u gid congkhaitai | Theo gia d4u
qua d4u gia SGDCK HN. Gi4 khoi thyc té thanh
diém: 10.000 dong/co cong
phiéu
Tong cong 1.481.000 | 100%
2.2 Phuong thirc thanh toan va thoi han thanh toan
Po6i voi co phan ban dau gia cong khai: Phuong thirc thanh toan va thoi han
thanh toan tién mua c6 phan duoc quy dinh chi tiét tai “Quy ché diu gia c6 phan
lan dau ra cdng ching cua Cong ty Van tai va Ché bién 1am san”;
Poi véi c6 phan chao ban cho nguwdi lao ddng: Phuong thuc thanh toan va thoi
han thanh toan tién mua cd phan s& theo quy dinh cia Ban chi dao c6 phan hoa
Cong ty Van tai va Ché bién 1am san.
3. C6 phiéu chao ban d4u gia
S6 lwong c6 phan chao béan: 1.403.200 ¢ phan
Loai ¢ phan: Cb6 phan phd thong
Ménh gia c6 phan: 10.000 dong/cd phan
Gia khoi diém: 10.000 d6ng/cod phan
Phuong thure chao ban: Chao ban ¢6 phan lan dau cta doanh nghiép
100% vén nha nudc cb phﬁn hoa theo
phuong thirc d4u gia qua t6 chtc trung gian
tai S¢ giao dich ching khodn Ha Noi
4. Poi twgng tham gia va s6 lwong cd phan ding ky mua

Déi twong tham gia:

S6 luong c6 phan dat mua tbi thiéu:

Sé luong dat mua tdi da:

Céc to chirc, c4 nhan trong va ngoai nudc dap
ting diéu kién theo quy dinh cta Quy ché ban
dau gia co phan lan dau ra cong ching cta
Cong ty Van tai va Ché bién 1am san

100 co phan

1.403.200 c6 phan
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S lugng dat mua: Theo bdi s6 100

bat coc: Béng 10% gia tri tong sb co phan dang ky mua
tinh theo gia khoi diém
Budc gia: 100 dong

Thoi gian va dia diém thyc hién

Thai gian va dia diém nhan phiéu diu gia: duoc quy dinh tai Quy ché ban dau
gia co phan lan dau ra cdng chlng cua Cong ty Van tai va Ché bién 1am san;

Thei gian to chire ddu gia: dugc quy dinh tai Quy ché ban déu gia cd phan lan
dau ra cong ching caa Cong ty Van tai va Ché bién 1am san;

Pia diém té chirc ddu gia: So Giao dich Ching khoan Ha Noi, sé 2 Phan Chu
Trinh, Hoan Kiém, Ha Noi:

Thai han thanh toan tién mua cé phan va nhan lai tién dit coc: dugc quy dinh
tai Quy ché ban d4u gia cd phan lan dau ra cong chung ciia Cong ty Van tai va Ché
bién 14m san.

CAN CU PHAP LY LIEN QUAN PEN PQT PHAT HANH

Luat Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 dugc Qudc hdi nude Cong hoa xa hoi chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 29/11/2005;

Luat Chung khoan s6 70/2006/QH11 ngay29/06/2006; Luit stra doi, bd sung mot
s6 diéu cua cia Luat chimg khoan s 62/2010/QH12 ngay 24/11/2010;

Nghi dinh s6 58/2012/NB-CP ngay 20/07/2012 ctia Chinh phii vé& quy dinh chi tiét
va huéng dan thi hanh mot s6 diéu cua Luét Chting khoan va Luat sta ddi, bd sung
mot s6 diéu ctia Luat Chimg khoan;

Quyét dinh s6 895/QD-UBCK ngay 29 thang 10 nim 2012 vé viéc Ban hanh Quy
ché miu vé ban dau gia c6 phan tai S& Giao dich chung khodén;

Nghi dinh 09/2009/NB-CP ngay 05/02/2009 ctia Chinh pha vé Quy ché quan 1y tai
chinh cua cong ty nha nuéc va quan Iy von nha nudc dau tu vao doanhnghiép
khac;

Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ctia Chinh phu vé viéc chuyén
doanh nghiép 100% von Nha nuée thanh cong ty cd phén.

Thong tu s6 202/2011/TT-BTC ngay 30/12/2011 ctia BO Tai chinh huéng dan xur
1y tai chinh va xac dinh gia tri doanh nghié¢p khi thuc hién chuyén doanh nghiép
100% vén nha nudc thanh cong ty c6 phan theo quy dinh tai Nghi dinh s6
59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phu;

Théng tu s& 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 ctia BO Tai chinh vé viée hudng
dan ban c6 phan lan dau va quan 1y, sir dung tién thu tir 6 phan hoa cuia cac doanh
nghiép 100% vén Nha Nudc thuc hién chuyén doi thanh Cong ty C6 phan;

Nghi dinh s6 91/2010/ND-CP ngay 20/08/2010 cta Chinh phu vé chinh sach doi
v6i nguoi lao dong doi du do sap xép lai cong ty Nha nudc;
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Quyét dinh s6 346/QD-TTg ngay 22/02/2013 cta Thu tuéng Chinh phi vé viéc
phé duyét Dé an tai co ciu Tong cong ty Gidy Viét Nam giai doan 2013-2015;
Quyét dinh s6 129/QD-GVN.HN ngay 26/4/2013 ctia Tong cong ty Gidy Viét Nam
vé viéc thanh 1ap Ban chi dao c6 phan hoa Tong cong ty Gidy Viét Nam;

Quyét dinh s6 132/QD-GNV.HN ngay 06/5/2013 ctia Tong cong ty Gidy Viét Nam
vé viéc thanh lap T6 gitp viéc Ban chi dao c6 phan héa Tong cong ty Gidy Viét
Nam tai Cong ty Van tai va Ché bién 1am sén;

Quyét dinh s6 338/QD-GNV.HN ngay 24/9/2013 cta Hoi dong thanh vién Tong
cong ty Gidy Viét Nam vé viéc phé duyét chi dinh cac don vi tu van dé ¢ phan
hoéa Cong ty Van tai va Ché bién 1am san va Cong ty Thiét ké Lam nghiép thudc
Tong cong ty Gidy Viét Nam;

Quyét dinh s6 40/QD-GVN.HN ngay 06/02/2014 ctua Hoi dong thanh vién Tong
cong ty Gidy Viét Nam vé viéc phé duyét gia tri doanh nghiép dé ¢ phan hoa
Cong ty Van tai va Ché bién 1am san;

Quyét dinh sé 54/NQ-GVN.HN ngay 14/03/2014 ctua Hoi dong thanh vién Tong
cong ty Gidy Viét Nam vé phé duyét phuong an va chuyén Cong ty Van tai va Ché
bién 1am san thanh cong ty ¢ phan.

NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH VOI NOI DUNG BAN CONG
BO THONG TIN

Ban chi dao c6 phan hoa

Ong : Hoang Quéc Lam

Chtrc vu : Chu tich Hoi dong thanh vién Téng cong ty Gidy Viét Nam -
Truéng ban chi dao c6 phan héa Cong ty Van tai va Ché bién l1am
san

Bén cong b thong tin nay do Doanh nghiép c6 phan héa va T chic tu van lap da
duoc Ban chi dao ¢6 phan héa thong qua.

T6 chirc phat hanh

Cong ty Vén tai va Ché bién lam san

Ong : Trinh Quéc Long Chtrc vu : Giam doc

Ba : Pd Thi Bich Lan Chirc vu : K& toan truéng
Chung t6i bao dam rang cac thong tin va sd liéu trong Ban Cong b thong tin nay
1a phu hop véi thuc té, ddy du va can thiét dé ngudi dau tu c6 thé danh gia vé tai
san, tinh hinh tai chinh, két qua va trién vong kinh doanh cua doanh nghiép ¢
phan hoa, truée khi dang ky tham du d4u gia mua ¢ phan.

To chirc tir van

Cong ty TNHH Chirng khoan Ngan hang TMCP Ngoai thwong Viét Nam

Ong : Vii Quang Pong Chutc vu : Giam doc
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Ban cong b thong tin nay 1a mot phan cua hd so ban dau gia cd phan lan dau ra
cong chung cua Cong ty Van tai va Ché bién 1am san do Cong ty TNHH Chimg
khoan Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam (VCBS) tham gia 1ap va cong bd
trén co s Hop dong s 38/2013/VCBS-TVTCDN ky giita Cong ty Vén tai va Ché
bién 1am san va Cong ty TNHH Chimg khoan NHTMCP Ngoai Thuong Viét Nam.
Chung t6i dam bao rang viéc phan tich, danh gia va lya chon ngdn tir trong Ban
cong b thong tin nay dugc phan anh trung thuc dua trén co s cac thong tin va sb
lidu do Cong ty Van tai va Ché bién 1am san cung cip. Ban Cong bd thong tin nay

chi c6 gia tri dé tham khao.
CAC TU VIET TAT

BHTN

BHXH

BHYT

CBCNV

CPH

CTCP

Dvt

Ha

HDQT

LNTT

NLG

NN & PTNT

QLDN

™

TS

TSCD

UBND

Van tai va Ché bién 1am san,
Cong ty, Doanh nghiép
SGDCKHN

WTO

Bao hiém that nghiép
Bao hiém xa hoi

Bao hiém y té

Cén b cong nhan vién
Cb phan héa

Cong ty c¢b phan

Pon vi tinh

Hecta

Hoi dong quan tri

Loi nhuan trude thué
Nguyén lidu gidy
Néng nghiép va Phat trién nong thon
Quan ly doanh nghiép
Thuong mai

Tai san

Tai san cb dinh

Uy ban nhéan dan

Cong ty Van tai va Ché bién Lam san

S¢ Giao dich Ching khoan Ha Noi

World Trade Organisation - To chtic thuong mai thé

gioi
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2.

XDPGTDN Xac dinh gia tri doanh nghiép
WTO T churc thuong mai Thé gidi

THONG TIN CO BAN VE DOANH NGHIEP TRUOGC CO PHAN HOA
Thong tin chung

Tén doanh nghiép:  Cong ty Vén tai va Ché bién Lam san

Tén viét tat: Cong ty Van tai va Ché bién Lam san
Tru s& chinh: Phé Pha Ha - Phong Chau - Thi x3 Pha Tho - Tinh Pht Tho
bi¢n thoai: 0210 3713941
Fax: 0210 3713964
Email: chebienlamsan.08@gmail.com
M s6 thué: 2600357502-003
Nguoi dai dién: Ong Trinh Quéc Long - Giam dbc Cong ty
Ba D4 Thi Bich Lan - K& toan truong.

Nganh nghé va linh vue kinh doanh
Theo gidy ching nhan ding ky kinh doanh s6 2600357502-003 do S& Ké hoach va

Pau tu tinh Pht Tho cip 1an dau ngay 01/07/2005, thay ddi lan tha 4 ngay 06/01/2012,
nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty nhu sau:

Trong rimg va cham soc rimg. Chi tiét: Trong cay nguyén lidu gidy;

Thu mua nguyén liéu gidy;

Dai 1y gi6i thiu va ban cac san pham vé gidy;

Ché bién gd, san xuat van dam ép, dim manh, xén ké gidy;

Kinh doanh van tai hang hoa (nguyén nhién vat liéu, phé thai, vat tu) duong bo;
Boc xép hang hoa (nguyén nhién vat lidu, phé thai);

Kinh doanh xang, dau;

Kinh doanh dich vu sira chita xe may (phwong tién thiét bi van tai);

Qai 1y gi6i thidu va ban cac san pham vat tu xay dyung (thiét bi vé sinh, xi mang,
sat thép, cac loai gach, cat...);

Cho thué van phong.

Lich sir hinh thanh va phat trién

Cong ty Van tai va Ché bién Lam san (goi tat 1a “Cong ty”) dugc thanh 1ap theo

Quyét dinh s6 1088/QD-HPQT ctia Hoi dong quan tri (nay 1a Hoi dong thanh vién) Tong
cong ty Gidy Viét Nam ngdy 27/6/2005 trén co s& sap nhap hai don vi: Xi nghiép Van tai
va Xi nghiép Van tai va Ché bién Lam san thuoc Cong ty Gidy Bai Bang. Tru sé Vin
phong ctia Cong ty Van tai va Ché bién Lam san khi méi thanh lap dong tai Khu 10 Xa
Phu Ninh - Huyén Phu Ninh -Tinh Pha Tho.
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Ngay 05 thang 4 nim 2007 Téng cong ty Gidy Viét Nam co6 Quyét dinh sb
209/QD- GVN.HN V/v thanh 1ap xi nghiép Van tai 1a don vi hach toan bao s6 thudc Tong
cong ty Gidy Viét Nam trén co so tach b phan Van tai ra khoi Cong ty Van tai & Ché
bién Lam san ké tir ngay 01/4/2007.

Ngay 30 thang 01 nim 2008 Tong cong ty Gidy Viét Nam c6 Quyét dinh sd
201/QD- GVN.PT V/v chuyén tru s& lam viéc cua Cong ty tir Khu 10 X& Phu Ninh -
Huyén Phu Ninh - Tinh Phu Tho dén dia diém moéi: Cau Trang - Phé Long Xuyén -
Phuong Hung Vuong - Thi xa Pha Tho - Tinh Pha Tho.

DPén ngay 12/11/2010 Tong cong ty Gidy Viét Nam c6 Quyét dinh s 972/QD-
GVN.PT V/v chuyén try sé 1am viéc cta Cong ty tir Cau Trang - Phé Long Xuyén -
Phuong Hung Vuong - Thi Xa Phu Tho- Tinh Phti Tho dén dja diém méi Phd Pha Ha -
Phuong Phong Chau - Thi xa Pht Tho- Tinh Pha Tho.

Cong ty Van tai va Ché bién Lam san 1 cong ty con ciia Tong cong ty gidy Viét
Nam, hoat dong phu thudc vao Cong ty me, 1a mot don vi hach toan phu thudc vao Téng
cong ty Gidy Viét Nam.

Ttr 6 dén nay Cong ty da twong ddi 6n dinh trong hoat dong san xuat kinh doanh,
luén hoan thanh nghia vu thué ddi véi nha nude va dam bao quyén loi cho ngudi lao
dong.

4, Co céu to chire quan 1y va by may ciia Cong ty
4.1  Co céu to chirc quan 1y va by may ciia cong ty
- Ban Giam ddc: 01 nguoi
- Ké toan truong: 01 ngudi
- Céc phong ban tham muu gitp viée gom:

o Phong Téng hop: c6 chirc ning tham muu, giup viée cho Giam dbc vé cac mit
to chuc, hanh chinh, phap ly, lao dong, tién luong, bao v¢;

o Phong Ké hoach - Ky thut: Tham muu cho Giam déc trong cac linh vuc: Xay
dung va triét} khai ké hoach san xuat kinh doaph, cong tac k¥ thuat, an toan lao
dong, mua sam vat tu phu tung, marketing nham khai thac c¢6 hiéu ql}é céc loai
phuong tién Vz:m tai, boc do va kinh doanh van chuyén, thu mua, ché bién lam
san theo nhu cau cua thi truong;

o Phong Tai chinh Ké toan c6 chuc nang (i) tham muu cho lanh dao cong ty
nhimg ndi dung vé quan Iy kinh t€ tai chinh, cong tac k& toan thong ké trong
CQng ty, (i1) chi dao va to chtic thuc hién cac hoat déng ve€ tai chinh, kf% toan,
thong ké trong Cong ty theo ndi dung phan cap cua Tong cong ty Gidy Viét
Nam va ché d6 quan ly tai chinh ké toan nha nudc, (iii) quan 1y v€ nghiép vu
nhan vién ké toan thong ké toan Cong ty va (iv) chiu sy chi dao vé nghiép vu
ké toan truong cip trén.

- Cacdonwtn_rcthu(_)cgomcacdonvi:

o Tram thu mua nguyén liéu gidy tai xa Tién Du - Phu Ninh - Phu Tho;

o Xuéng kinh doanh ché bién 1am san & gidy tai Phong Chau - Thi xa Pha Tho -
Tinh Phu Tho;

o Phan xudng stra chira co khi tai khu 10 xa Phu Ninh - Phu Ninh - Pha Tho.
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So dd 1: So' do to chirc bd may clia Cong ty tai thoi diém cé phan héa

Giam doc
Cong ty Van tai va Ché bién

Lam san

Tram thu

mua NLG
Phong Phong Tai Phong K¢é Xuwéng kinh

Téno h chinh Ké hoach-Ky¥ doanh ché
oneaep toan thuat bién 1am san
Phan xwéng
stra chira co

khi

4.2  Nhan sy

Bang 1: Lao dong ciia Cong ty tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép ngay
01/10/2013

Noi dung

Tong s6 lao dong ciia Cong ty: 52 nguoi

Trong do:

I Phdn theo trinh dj:

Trinh do Pai hoc va trén Dai hoc 11 nguoi
Trinh do cao dang, trung hoc 09 ngudi
Cong nhan k¥ thuat, lao dong phd thong 18 nguoi
Lao dong kém cip dao tao nghé tai Cong ty 14 nguoi

Il | Phén theo hop dong lao dong

Hop dong lao dong khong xac dinh thdi han 46 nguoi

Hop dong lao dong thoi han tir 1-3 nim 0 nguoi
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Hop dong lao dong thoi han dudi 1 nim 6 nguoi

Khéng ky hop dong lao dong 0 nguoi
Il | Phdn theo gioi tinh

Nam 36 nguodi

Nit 16 nguodi

Nguon: Céng ty Vin tdi va Ché bién Lam san

S6 lao dong ctia Cong ty chuyén sang Cong ty c6 phan: 33 ngudi

5. Gi4 tri thuce té doanh nghiép tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép

Gia tri thuc té ciia Cong ty tai thoi diém Oh ngay 01/10/2013 nhu sau:

Bang 2: Gia tri thue té ctia Cong ty Van tii va Ché bién Lam sén tai thoi diém Oh ngay

01/10/2013
Pvt: dong
2 . S6 liéu so6 sach .
S0 liéu so sach . S0 liéu xac
" sau xtr ly tai Chénh léch
ke toan . dinh lai
chinh

@) ) ®3) (4) G)=4-03)
A. Tai sin dang dung | 14.636.609.487 | 14.667.209.562 | 16.749.235.762 | 2.082.026.200
(1+11+111+1V)
LTai sin c6 dinh va dau tw dai | 7.422.354.357 | 7.422.354.357 | 9.461.181.068 | 2.038.826.711
han
1. Tai sén c6 dinh 7.422.354.357 | 7.422.354.357 | 9.461.181.068 | 2.038.826.711
a. Tai san c6 dinh hiru hinh 7.422.354.357 | 7.422.354.357 | 9.461.181.068 | 2.038.826.711
b. Tai sin c6 dinh vd hinh 0 0 0 0
¢.Tai san ¢6 dinh thué tai chinh 0 0 - 0
2. Bit dong san dau tw 0 0 - 0
3. C4c khoin dau tu tai chinh dai 0 0 - 0
han
4.Chi phi xdy dung co ban dé 0 0 - 0
dang
5. Cac khoan ky cuge, ky quy dai 0 0 0 0
han
6. Chi phi tra truéc dai han (chwa 0 0 - 0
gf”)m gia tri lgi thé kinh doanh)
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7. Céac khoan phai thu dai han 0 0 0 0
8.Tai san dai han khac 0 0 0 0
II. Tai san lvu dong va diu tw | 7.214.255.130 | 7.244.855.205 | 7.268.319.368 23.464.163
ng:T'm han

1. Tién va cac khoan twong dwong | 3.769.181.885 | 3.769.181.885 | 3.769.181.353 468
tién

2. Piu tur tai chinh ngin han 0 0 0 0
3. Cac khoan phai thu 2.669.247.326 | 2.699.847.401 | 2.699.847.326 -75
4. Vit tw hang héa ton kho 252.696.919 252.696.919 252.696.919 0
5. Tai san lwu dong ngin han 523.129.000 523.129.000 546.592.770 23.463.770
khac

6. Chi phi sw nghiép 0 0 0 0
IIL. Gia tri lgi thé kinh doanh ciia 0 0 19.735.326 19.735.326
doanh nghiép

IV. Gia tri quyén sir dung dét 0 0 0 0
B. Tai san khong cin dung 0 0 0 0
I. Tai san c6 dinh va diu tu dai 0 0 0 0
han

IL. Tai san lwu dong va dau tw 0 0 0 0
ngén han

1. Hang héa ton kho & dong kém, 0 0 0 0
mat phém chit

C. Tai san ch¢ thanh ly 0 0 0 0
D.Tai sdn hinh thanh tir quy khen 0 0 0 0
thuwdéng, phic lgi

TONG GIA TRI TAI SAN CUA | 14.636.609.487 | 14.667.209.562 | 16.749.235.762 | 2.082.026.200
DOANH NGHIEP (A+B+C+D)

Trong do:

TONG GIA TRI THUC TE | 14.636.609.487  14.667.209.562 | 16.749.235.762 | 2.082.026.200
DOANH NGHIEP

E1: No thue té phai tra 1.938.914.462 | 1.938.914.462 | 1.938.914.462 0
E2: S6 dw quy khen thwéng, 0 0 0 0
phuc loi

E3: Nguon kinh phi sy nghiép 0 0 0 0
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TONG GIA TRI THUC TE
PHAN VON NHA NUOC TAI

DOANH NGHIEP
(A-(E1+E2+E3)

12.697.695.025

12.728.295.100

14.810.321.300

2.082.026.200

Nguén: Bdo cdo két qua xdc dinh gid tri doanh nghiép ciia Cong ty Vin tdi va Ché bién
Ldam san

6. Tai san chii yéu ciia doanh nghiép
6.1 Tai sin c6 dinh
Tinh hinh tai san c¢b dinh cia Cong ty Van tai va Ché bién Lam san tai thoi diém

xéc dinh gi4 tri doanh nghiép (ngay 01/10/2013) thé hién tom tit & bang sau:

Loai Tai san

Bang 3: Thuc trang tai sin doanh nghiép

Gia tri theo s6 sach tai 01/10/2013

Nguyén gia

Khiu hao liiy
ké

Gia tri con

lai

Gia tri thue té theo két qua
XDGTDN 01/10/2013

Nguyén gia

xac dinh lai

Gia tri con

lai

Pvt: dong

Chénh léch
GTCL giira gia

tri xac dinh lai

va gia tri so

sach

A. TSCD dang ding | 12.730.161.468 | 5.307.807.111 | 7.422.354.357 | 17.227.351.178 | 9.461.181.068 2.038.826.711

1. TSCP hiru hinh 12.730.161.468 | 5.307.807.111 | 7.422.354.357 | 17.227.351.178 | 9.461.181.068 2.038.826.711

- Nha ctra, vat kién

" 5.774.915.987 | 652.482.684 | 5.122.433.303 | 8.280.603.618 | 6.452.202.624 1.329.769.321

ruc

- Méy moc thiét bj 573.714.975 570.286.941 3.428.034 573.714.975 131.197.541 127.769.507

- Phuong tién van tai | 4.727.135.745 | 3.791.896.063 | 935.239.682 | 6.718.637.824 | 1.516.527.565 581.287.883

- TS cb dinh khac 1.654.394.761 | 293.141.423 | 1.361.253.338 | 1.654.394.761 | 1.361.253.338 0

2. TSCD vo hinh 0 0 0 0 0 0

- Gi4 tri quyén st 0
; a 0 0 0 0 0

dung dat

B. TSCD ché thanh 0

0 0 0 0 0

ly

Nguoén: Bién ban xdc dinh gid tri doanh nghiép ciia Cong ty Van tai va Ché bién Lam

6.2 Pat dai sir dung

san

Dién tich cac khu dit Cong ty Van tai va Ché bién Lam san hién dang quan 1y, st

dung nhu sau:
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Bang 4: Thuc trang dit dai sir dung

Dién tich  Muc dich
(m2)  dang sir dung

Ho so phap ly

1 | Phdé Phé Ha, Phuong Phong | 10.113 | Try s6 lam Thué dat thoi han 30 nim
Chau, Thi xd Phu Tho, tinh viée xuong tir 01/01/1996, tra tién
Pht Tho san xudt hang nam

2 | Phd Long Xuyén, Phuong | 3.101 | Xudng san Thué dét thoi han 30 nam
Hung Vwong, Thi xid Phu Xuét + clra tir 01/01/1996, tra tién
Tho, tinh Pha Tho hang hang nam

3 | Xa Tién Du, huyén Phu 500 Tram thu mua | Pang hoan thién thu tuc
Ninh, tinh Phti Tho nguyén li¢u cap gidy chimg nhan
quyén str dung dat

Nguon: Cong ty Van tai va Ché bién Lam sdn
7. Danh sach nhiing cong ty me, cong ty con:
Khéng ¢6
8. Tinh hinh hoat (‘E(f)ng‘kinh doanh va két qua hoat dong sin xuit kinh doanh trong 03
nam trwéc khi co phan héa
8.1  Tinh hinh san xuét kinh doanh

8.1.1 San lrong san pham va gia tri dich vu qua cic nim
Bang 5: Co cau doanh thu giai doan 2011 - 2013

Pvt: dong
Niim 2011 Niim 2012 Niam 2013
Tén dich vu
Gia tri Ty trong Gia tri Ty Gia tri Ty trong
trong
1 | Cungcdpdichvu | 6.465.159.479 | 42,42% | 6.172.952.479 | 41,95% | 6:940.371.438 | 21 79094
2 | Ban lam san 6.461.873.730 | 42,40% | 6.965.206.240 | 47,33% | 22.556.207.173 | 71 2494
3 | Ban gidy 1.692.524.360 | 11,11% | 1.348.818.576 | 9,17% | 1-380.475.341 | 4 3604
4 | Banvé 619.503.224 4,07% | 229.140.985 | 1,56% 785.224.506 | 2 489,
] 31.662.278.458
Téng cong 15.239.060.793 | 100% | 14.716.118.280 | 100% 100%

Nguén: BCTC kiém toan 2011-2012 va BCTC nam 2013
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Cung cép dich vu va ban lam san la hai hoat dong ¢t 161 dem lai doanh thu chinh
cho Cong ty, voi ty trong xap xi nhu nhau trong niam 2011 va 2012. Sang nim 2013, hoat
dong ban 1am san ting manh, chiém 71,2% trén tong doanh thu. Nguyén nhan 1a do dé
duy tri hoat dong cua doanh nghiép, ban lanh dao da chuyén hudng sang linh vuc gia cong
gidy cho Tong cong ty, thué mat bang tap trung san xuat ché bién dam gd. Trong khi do,
kinh doanh dich vu bi thu hep (chiém 21,9% tong doanh thu). Nguyén nhan 1a do Cong ty
thiéu nang luc thiét bi dé phuc vu cho hoat dong kinh doanh vén tai va stra chita co khi,
theo d6 kha ning canh tranh twong dbi thap trong diéu kién thi truong thay doi.

Ban gidy Ban vo Cungcap dich vu
4,36% 248% 21.92%

Nguon: Vin tai va Ché bién Lam san
Hoat dong ban gidy, v chiém phan nho trong co ciu doanh thu (lan luot 13 4,4%
va 2,5%), va c6 xu hudng giam dan qua cac nam. Trudc day, Cong ty nhan gia cong vo
cho Téng cong ty Gidy Viét Nam; tuy nhién, tir nim 2012 don vi phai ty san xuét va tiéu
thu gidy vé. Theo d6, trong nam 2012 Coéng ty chi san xuit dugc 30 tin vo va hoat dong
nay tiép tuc bi thu hep trong nam 2013 do khong canh tranh dugc trén thi truong.

Le¢i nhuén gop
Bang 6: Doanh thu, lgi nhuin ctia Cong ty giai doan 2011-2013

Pvt: dong

Chi tiéu ~ Nim 2011 Niim 2012 Nim 2013
Doanh thu 15.235.558.532 | 14.716.118.280 |  31.662.278.458
Loi nhuan gop 1.454.791.713 |  578.346.716 1.692.833.786
Ty suét lgi nhuan gop 9,55% 3,93% 5,35%

Nguén: BCTC kiém toan 2011-2012 va BCTC nam 2013

Doanh thu cua Cong ty c6 xu hudng tang trong nam 2013. Theo do, logi nhuan gop
cling ting manh, nim 2013 ting 192,7% so v&i cudi ndm 2012. Trong d6, ban 1am san
chiém ty trong cao nhat, chiém 70%; tiép theo la cung cap dich vu, dong gop 20%; con lai
1a ban gidy va ban vo chiém 10% trong tong loi nhuan ciia Cong ty.
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Biéu dd thé hién doanh thu va loi nhuin gop giai doan 2011-2013
Pon vi tinh: dong

40.000.000.000

30.000.000.000

20.000.000.000

10.000.000.000 - . .
0 |

Nam 2011 Nam 2012

Nam 2013

m Doanh thu

Loi nhuén gdp

8.1.2 Nguyén vit li¢u

Véi dac thu hoat dong trong linh vuc van chuyén va ché bién cac mat hang 1am
nghiép, nguyén liéu dau vao cua Cong ty chu yéu 1a bot gd, gd vun thu mua tir cac don vi
1am nghiép trong ving thudc Tong Cong ty,vdi khdi lugng va don gia thoa thuan giita cac
bén. Hién nay ngudn gd dang dan khan hiém, nén ngudn nguyén liéu dau vao s& khdng
duy tri dugc su on dinh. Piéu nay s€¢ anh hudng truc tiép dén hiéu qua hoat dong cua
Cong ty. Bén canh d6 céc chi phi vé nhién lidu, vat tu ... lai co tac dong truc tiép dén hoat
dong cua cac doanh nghiép van tai.
8.1.3 Chi phi sin xuit

Trong cac loai chi phi ciia Van tai va Ché bién Lam san, gia von hang ban chiém ty
trong 16n nhét trén tong doanh thu va ting manh qua cdc nim, dao dong tir 90%-95%,
trong khi chi phi ban hang khong c6 do Cong ty c¢6 d6i tac mua hang hau hét 14 cac don vi
thudc Tong cong ty. Chi phi quan 1y doanh nghiép chiém khoang 13% tong doanh thu
trong nam 2010 va giam con 6,2% trong nam 2013. Cong ty khong vay ng, do do chi phi
tai chinh ciia cong ty bang khong. Nhin chung, su gia ting tir chi phi khién loi nhuan hoat
dong kinh doanh cua Cong ty trong nim 2012 va 2013 ghi nhan 15.

Bang 7: Co cau chi phi

Pvt: nghin dong

Giatri | % DT | Giatri | % DT | Giatri
Gi4 vén hang ban 13.781| 90,45| 14.138| 96,07| 29.969 | 94,65
Chi phi quan 1i doanh nghiép 1624 | 1066| 1.962| 13,33 1.949 | 6,16
TONG 15405 | 101,11 | 16.100| 109,40 | 31.918 | 100,81

Nguén: BCTC kiém toan 2011-2012 va BCTC nim 2013
8.14 Trinh dj cong nghé
Céc linh vuc hoat dong ciia Cong ty khong doi hoi nhiéu chat xam, theo d6 lao
dong phan 16n 1a cong nhan c6 trinh do thap, hoat dong trong xudng co khi, co sé san xuét
dam manh, va chuyén bdc xép hang héa. May mac, thiét bi hau hét déu lac hau, chua dap
g duoc nhu ciu san xuat cua Cong ty.
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8.1.5 Tinh hinh nghién ctru va phat trién sin phadm méi
Cong ty chua c6 hoat dong nghién ctru phat trién san pham, dich vu méi.
8.1.6 Tinh hinh kiém tra chét lugng sian phim dich vu
Cong ty chua c6 bd phan kiém tra chat luong san pham va hé thong quan 1y chat
luong dang 4p dung.
8.1.7 Hoat dong Marketing

Cong ty chua trién khai hoat dong Marketing, do tir truéc dén nay cac hoat dong
san xuat kinh doanh phan 16n dé phuc vu cic don vi 1am nghiép ciia Tong Cong ty. Cac
hop ddng chu yéu do phia Téng Cong ty diéu phdi thuc hién, nén mang Marketing chao

moi dich vu sdn pham chua dugce cha trong.

8.1.8 Nhin hi¢u thwong mai, ding ky phat minh, sang ché va ban quyén

Cong ty khong c6 nhan hiéu thuong mai, logo da dang ky ban quyén.

8.1.9 Cac hop dong 16n dang dwoc thuc hién hodc da dwoc ky két

Bang 8: Cac hop dong dang dwoc thue hién hoic di dwoc ky két

Gia tri .z I Thoi gian
. A San pham - Doi tac trong A
TT Tén hop dong (triéu . N thuc hién
W Dich vu hop dong N
dong) hop dong
Cong ty
Keangnam
. Enterprises,Ltd. -
Hop dong 5 . .
. R Thué van thau chinh goi 40 thang ké
1 0 LS/KNE08-2010 nguyeéen . 3
S0 LS/KNE0S tégcuy phong thiu Addudn | tir 20/8/2010
duong cao toc
Noi Bai - Lao
cai
. H 5 H A ) T
S5 407-HPGVN- op dong | Hopdong 1600 cong ty .
2 SNVT.PT nguyén kinh t& vé boc Giky Vit Nam 25/6/2013-
' tac xép hang hoa y Vi 25/6/2014
£ Hop dong | Hop dong vé | Cong ty ¢ phan | Tur
S6 11/HD.DVBDHH- o P .
3 AO nguyén boc xép hang | dich vu k¥ thuat | 25/6/2013 -
tac hoé téng hop CVP 25/6/2014
S5 10/HD.DVBDHH- | Lopdong  Hopdongve 1y b et | LU
4 A nguyeén boc xép hang ahan Vidt Anh 25/6/2013 -
tic hoa ' 25/6/2014
; H o . 5ne tv ¢d phi T
$629/2013/HPKT- opdong | o déngvan | COngtycophan Tu
5 GHVT nguyén chuvén giay Hoang Van | 01/1/2013 -
tic Y thy 31/12/2013
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Hop dong
, H A A h , To
S6 277/HD-GVN- opdong | cungcdpphu | e ooty v
6 XNBD.PT nguyen tung, vat tu Giv Viat Nam 29/3/2013 -
' the thidt bj cho ay viet Ra 31/12/2013
stra chira xe
, H A H A , . T <\
Sé 16/HD-MBDG- opdong | Hopdong 1 o \o 8 phan | LY
7 2013 nguyeén mua ban dam TM Lurone Son 25/3/2013 -
the gb 8 31/12/2013
Hop dong | Hop dong Cong ty Ché bién | Tir
8 | S617/HP /CPC nguyén mua ban dim | va Xuit nhap 22/3/2013 -
tic ) khdu dam manh | 31/12/2013
Hop dong
Hop dong | cung cp phu s , | Tu
, h kh
9 | S507A/HPKT nguyén | ting, vat tu ﬁﬁa B?;ﬁ O 01/4/2013 -
tc thiét bj cho y 31/12/2013
stra chira xe
Tir
Hop dong | Hop dong < 01/8/2013
, : - N N ,
10 | Sé 12B/HPKT nguydn | mua ban dim Tf;‘yhen B¢ | d4én khi
the gd +° thanh 1y hop
dong
£ Hop dong | Hop dong 2 . Tu
46/HD-GVN- : T ¢
11 i‘% P6T/ nguydn | phan phéi san G‘i’;’g\cf‘i’f‘thZm 04/1/2013 -
' thc pham yvie 31/12/2013

Nguon: Cong ty Vin tai va Ché bién Lam sdn

Ch thich: Hop dong nguyén tic dwoc tinh trén co sé khoi heong va don gid théa thudn
voi doi tac la cac Cong ty lam san thuoc tong Cong ty Gidy Viét nam. Gia tri hop dong
dwoc tinh toan theo thuc té phat sinh.

8.2 Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong sin xuét kinh doanh trong 03 nim truéc khi

¢0 phan hoa

Bing 9: Két qua kinh doanh 2011-2013

Chi tiéu PVT Niim 2011 Nim 2012 Niim 2013
Tong gia tri tai san VND 15.631.370.064 | 14.920.764.816 | 15.086.147.592
Vén nha nude theo s6 | VNP 14.549.463.498 | 14.101.933.517 | 12.817.852.050
sach ké toan
No vay ngin han VND 957.236.566 | 818.831.299 | 2.236.386.450
Trong d6 no qua han - - -
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No vay dai han VND 124.670.000 - 31.909.092
Trong d6 no qua han - - -
No phai thu kho doi VND - - -
Tong sb lao dong Nguoi 73 58 52
Thu nhap binh Pong/thang 2.900.000 3.000.000 3.400.000
quan/nguoi/thang

Téng doanh thu VND 15.235.558.532 | 14.716.118.280 | 31.662.278.458
Tong chi phi VND 15.404.962.611 | 16.100.047.139 | 31.918.678.054
Loi nhuan trudc thué | VND 8.037.819 | (439.492.162) 8.821.099
Loi nhuan sau thué VND 8.037.819 | (439.492.162) 8.821.099
Ty §u§:: loi nhuan sau | % 0,06 -3,12 0,07
thué/von nha nudc

Nguén: BCTC kiém toan 2011-2012 va BCTC nam 2013

Cac chi tiéu tai chinh

Bang 10: Cac chi tiéu tai chinh

Cac chi tiéu tai chinh 2012 2013
Kha ning thanh toan
Thanh toan hién hanh 7,65 8,69 3,48
Thanh toan nhanh 7,36 7,52 3,31
Thanh toan tién mat 4,35 0,75 0,02
Kha nang sinh 161
Ty suét loi nhuan gop 9,55% 3,93% 5,35%
Ty suét loi nhudn thuan hoat dong kinh doanh 0,05% -6,47% -0,06%
Loi nhuan trudc thué/Doanh thu 0,05% -2,99% 0,03%
Loi nhuén r(‘)ng/Téng tai san (ROA) 0,05% -2,95% 0,06%
Loi nhuén r(‘)ng/Vén chu s¢ hitru (ROE) 0,06% -3,12% 0,07%
Hé s6 no
Vén cha so hiru /Tong ngudn vén 93,1% 94,5% 84,96%

Nguén: BCTC kiém todn 2011-2012 va BCTC nam 2013
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Cong ty duy tri dugc kha niang thanh toan tot, nho lugng tién mit 16n va khong vay

no ngan hang. Kha ning sinh 16i cia Cong ty rat han ché, nam 2012 va nam 2013 ty suét
loi nhudn gop va ty suét loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh déu giam do gia von
hang ban va chi phi quan 1y doanh nghiép ting. Cac chi sd ty suét loi nhuan rong/vén chu
so hitu (ROE), ty suét loi nhudn rong trén tong tai san (ROA) tir nam 2012 ghi nhan am,
tuy nhién nam 2013 cac ty s6 nay di duoc cai thién.

8.3 Cac nhén t6 anh hudng dén két qua hoat dong sin xuat kinh doanh ciia Cong ty trong

9.
9.1

nam bao cao

Nhén to chii quan

Doanh nghi€p chua ty chu trong hoat dong kinh doanh khi diéu kién thi truong
thay d6i, van phu thudc vao su hd trg ciia Téng cong ty vé cong viéc.

Quy mé vén cta Cong ty nhd, tai san it gia tri, do d6 kha ning tiép can ngudn von
ngan hang gip nhiéu kho khin, anh hudong dén ké hoach dau tu.

Cong ty chua xac dinh dugc hudng di ding dan trong dai han; cic mang san xuat
kinh doanh van mang tinh nhé 1, dan trai, kéo theo do nguén luc cling bi st dung
phan tan va chua hi¢u qua.

Lao dong khong tap trung tai mot dia ban, ma rai rac ¢ nhiéu dia phuong lan can,
khién viéc t6 chirc hoat dong san xuat kinh doanh va tiét giam chi phi quan 1y cua
Cong ty gap nhiéu khé khan.

Nhan t6 khach quan

Nganh nghé san xuat gidy vo va van tai gap nhiéu kho khin do su canh tranh ngay
cang gay gat trén thi truong, do d6 hoat dong ndy suy giam manh trong cic nim
2011, nam 2012, va 9 thang nam 2013.

Tdc do tang manh vé s lugng cua cac doanh nghiép san xuit dam gd va su khong
tu chii vé viing nguyén liéu khién mang san xuat va ché bién dam gd cta Cong ty
giam sut vé bién lgi nhun.

Su hd tro ctia Tong cong ty co xu hudng giam, dit ra yéu cau Cong ty phai ty chu
nhiéu hon.

Vi thé cita cdng ty so véi cac doanh nghiép khac trong ciing nganh

Vi thé ciia cong ty trong nganh

Cong ty ¢6 quy md hoat dong nho, co sd vat chét chua duoc chu trong dau tu, theo do

nang lyc canh tranh trén thi truong con yéu. Cu thé, kha nang canh tranh ctia Cong ty Van
tai va Ché bién Lam san dugc danh gia nhu sau:

Piém manh Diém yeéu

C6 loi thé 1a dia ban hoat dong gan khu | Cong ty chua linh hoat trong kinh doanh,
nguyén liéu gidy, theo d6 co thé tiét giam | chua xac dinh dwoc nganh nghé kinh doanh
chi phi; 10i;

C6 sy hd tro tir Tong cong ty. Lao dong chu yéu c6 trinh d6 thap, kho co
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kha nang thich ung véi linh vyc kinh doanh
moi;

Trinh d6 cong nghé chwa phat trién.

Co hoi

Chinh sach wu tién phat trién 1am nghiép
cua Nha nudc sé giup gia tang di¢én tich
rimg trong cua Viét Nam, on dinh ngudn
nguyén liéu dau vao cho Cong ty;

C6 phan hoa 1a co hoi dé doanh nghiép c6
thé dugc bd sung thém ngudn luc tir bén

Théach thirc

Cong ty can phai dinh hudng lai nganh
nghé san xuat kinh doanh cho phu hop va
hi€u qua;

C6 phan hoéa cong ty dong nghia véi viée
doanh nghiép s& khong nhan duoc nhiéu hd
tro tir Téng cong ty.

ngoai, tai cAu trac lai hoat dong kinh doanh.

9.2 Trién vong phat trién ciia nganh

+ Thi truong chung trong nuéec:

Quyét dinh s6 18/2007/QD-TTg ngay 05 thang 02 ndm 2007 cua Thu tudéng Chinh
phu vé viéc phé duyét Chién lugc phat trién 1am nghi¢p Viét Nam dén nam 2020 dit muc
tiéu vé thiét lap, quan 1y, bao vé, phat trién va st dung bén vimng 16,24 triéu ha dat quy
hoach cho 1am nghiép, nang ty 1& dat co ring 1én 47% vao nam 2020.

Pht Tho c6 dén 55,3% dién tich 13 dat 1am nghiép, trong d6 144.710 ha 1a dat rimg
san xuat. Quy hoach bao vé va phat trién rimg tinh Pha Tho dén nam 2020 gdm 60.000 ha
nguyén lidu gd nho, nguyén liéu gidy va 51.413 ha rimg tu nhién va nguyén liéu khac.

Céc nha may san xuat dam gd 16n trong dia ban tinh Pha Tho thuéc Cong ty Gidy
Bai Béng (truc thudc Vinapaco), cong ty MIKO. Hién cac nha may nay dang gap nhiéu
kho khan trong viéc tim kiém nguyén liéu do nang suat thiét ké tang qua nhanh so Vdi quy
hoach ngudn rimg san xuét cta tinh. Rat it doanh nghiép c6 ving nguyén liéu, chi yeu thu
mua rimg cua néng dan trong. Ngudn nguyén liéu khong co du kha nang cung cép ca vé
ngan han 13n dai han, do d6 cac nha may tai Phti Tho ngoai thu mua g tai dia phuong con
thu mua go tir cac tinh Tuyén Quang, Yén Bai, Ha Giang, Lao Cai, Son La. Nhin dai han,
nganh dam gd khong c6 trién vong bén vimng.

Trong khi tai nguyén gd ngay cang trd nén thiéu hut so v&i nhu cau, thuc trang
khai thac va ché bién gd ciia Viét Nam van dang & muc han ché. Trong khai thac, ty 1¢ loi
dung g6 chi dat muc 30-35% thé tich than cay. Phan 16n cac khoi géc, ré, canh, ngon 14,
cay sau bénh dugc bo lai trong rung, theo do, mot luong 1on phé liéu gd chua dugc sir
dung hop 1y trong viéc san xuat dim gd, gay lang phi 16n vé tai nguyén gd. Bén canh do,
trinh d6 ky thuat, cong ngh¢ khai thac ché bién gd cua Viét Nam con lac hau, theo phuong
phép thu cong, cac co so ché bién nho 1é, manh mén, mac do co gidi hoa, tu dong hoa
chua cao. Ngoai ra, qué trinh van chuyén, luu bai chua tot ciing lam g& phé liu bi that
thoat do suy giam chat lugng vi ndm mdc, con tring pha hoai.

+ Trién vong nganh:
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Nhu cau tiéu thu ctia dam gd cua thé gii ngay cang 16n, theo d6 dau ra twong ddi
dugc dam bao: Nhu cdu dam gd xuét phat tir nhiéu nganh nhu xay dung, trang tri ndi that,
gidy, phu gia san xuét, ning luong tai sinh. Mic du nhiéu nganh bi anh hudng boi suy
thoai kinh té, nganh diam g lai duoc vuc diy bai su dau tu manh cho nganh bot gb cua
cac nude Trung Qubc va Tho Nhi Ky. Pic biét, lugng cau dim gd thé gidi du béo s& ting
manh trong nam 2015 cht yéu nhd su phat trién ciia nganh bot gidy tai Nhat Ban, Trung
Qudc va Thoé Nhi Ky. Hién nay Nhat Ban va Trung Qudc chiém dén 83% tong gia tri giao
dich dim gb thé gidi. Theo do, trién vong trong tuong lai ctia nganh cé nhiéu diém sang.
9.3  Pinh gia vé su phu hop dinh huéng phat trién cia cong ty véi dinh huéng ciia

nganh, chinh sach ciia Nha nudérc, va xu thé chung trén thé giéi

Thué xuét khau nganh hién nay la 0%, ti€u thu noi dia khong chiu thué gia tri gia
tang (VAT), khong bi 4p han ngach xuét nhap khau.

Dinh hudng phat trién ciia Cong ty trong thoi gian tdi tiép tuc phat trién hoat dong
trong linh vuc ché bién dam gb, 1 hoan toan phu hop vé6i dinh hudng phat trién chung cua
nganh, cling nhu chu truong phat trién nong 1am nghiép cta Viét Nam.

VI.  PHUONG AN HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH SAU CO PHAN HOA
1. Thong tin cong ty c6 phan
- Téntiéng Viet: CONG TY CO PHAN VAN TAI VA CHE BIEN LAM SAN
- Téntiéng Anh:  Forest Products Processing, Transport, Trade Joint Stock

Company
- Tén viét tit: CTCP Vin tai va Ché bién Lam san
- Trusé: Phé Pha Ha - Phong Chau - Thi x3 Pha Tho - Tinh Pht Tho
- Pién thoai: 0210 3713941
- Fax: 0210 3713964
- Email: chebienlamsan.08@gmail.com

2. Hinh thirc phap ly

Sau khi c6 phan hoa, Cong ty s& hoat dong dudi hinh thirc cong ty c6 phan, hoat
dong theo Luat Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 dugc Qudc hdi nude Cong hoa xa hoi
chu nghia Vi¢t Nam thong qua ngay 29/11/2005.

3. Nganh nghé kinh doanh sau ¢6 phin héa
- Thu mua nguyén lidu giay;
- Dai ly gidi thiéu va ban cac san pham vé gidy;
- Ché bién gd, san xuat van dam ép, dim manh, xén ké giy;
- Ché bién san xuét vién nang luong;
- Kinh doanh van tai hang hoa (nguyén nhién vat li€u, phé thai, vat tu) duong bg;
- Béc xép hang hoa (nguyén nhién vat liéu, phé thai);

- Kinh doanh dich vu stra chita xe may (phuong tién thiét bi vén tai);
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- Dai ly gidi thi€u va ban cac san phém vat tu xay dung (thiét bi v¢ sinh, xi mang,
sat thép, cac loai gach, cat...);

- Cho thué van phong.

4 Co ciu to chirc

Sau c6 phan héa, Cong ty hoat dong theo Diéu 1& T chirc va hoat dong ctia Cong
ty do Pai hoi dong cd dong thong qua, cin ctr theo cac quy dinh ctia Luat Doanh nghiép,
dudi su quan 1y, giam sat va diéu hanh coa Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Ban Giam
dbc. Du kién bd may t6 chirc ciia Cong ty nhu sau:

- Pai hji dong c6 dong
Dai hoi dong c6 dong gom tat ca cd dong cod quyén biéu quyét, 1a co quan quyét

dinh cao nhét ciia Cong ty.

- HOoi dong quan tri

o Hoi ddng quan tri 1a co quan quan Iy Cong ty, c¢6 toan quyén nhan danh
Cong ty dé quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu ciia Cong ty khong
thudc tham quyén ciia Pai hoi dong cb dong;

o S lugng thanh vién Hoi dong quan tri dy kién 1 05 thanh vién (gébm Chu
tich va 04 thanh vién).

- Ban kiém soat

o Ban kiém soat thuc hién giam sat Hoi dong quan tri, Giam ddc trong viéc
quan 1y va didu hanh Cong ty; chiu trach nhiém trudc Dai hoi dong cd dong
trong thyc hién cac nhi€ém vu duogc giao;

o S6 lugng thanh vién Ban kiém soat dy kién 13 03 thanh vién (gdm Trudng
ban va 02 thanh vién).

Ban giam déc (Giam ddc va cac Phé giam déc)

o Giam ddc 1a ngudi diéu hanh cong viéc kinh doanh hing ngay ciia Cong ty;
chiu sy giam sat cua Hoi déng quan tri va chiu trach nhiém trudc Hoi déng
quan tri va trude phap luat vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu dugce
giao;

o Giup Giam dbc diéu hanh Céng ty c6 cac Phé Giam dbc;
o S6 lu@g Ban Giam dbc duy kién 1 03 thanh vién (gém Gidm d6c va 02 Pho
giam doc).
K¢ toan t,ru’()’ng o 7 ‘ 7
o Ke toan trudng do Gidm doéc dé nghi dé Hoi dong quan tri bd nhiém;

o K& toan truong gitip Giam ddc t6 chirc thuc hién cong tac tai chinh, ké toan
ctia Cong ty theo dung quy dinh cta phéap luét vé tai chinh, ké toan.

Cac phong ban chirc nang
o Phong Tong hop:
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v

Tham muu gitp Giam déc Cong ty thuc hién cac chirc ning: To chic lao
dong, tién lvong, hanh chinh, bao vé trat tu an ninh trong ndi by Cong ty,
phan cp quan 1y can bo cua Cong ty;

Xay dung cac phuong an, cac van ban quan 1y vé to chtc, tham muu cho
Lanh dao vé trinh do, phong cach, tinh hinh nhan lyc ciia Cong ty, ap dung
cac bién phap nham quan 1y hiéu qua ngudn nhan lyc va tién luong;

X4y dung ké hoach nhan luc, hudng din thuc hién, tong két bao cdo quan
tri nhan lyc. Xay dung va thyc hién cac dé éan, chuong trinh dao tao nhan
lwc va can bo, phan cip va quan 1y can bo;

Xay dung va t6 chirc thuc hién quy dinh vé chuyén mén nghiép vu, cac
phuong an vé ché do, chinh sach, sip xép lao dong, dinh mirc lao dong,
nang suat lao dong, don gia tién luong, chinh sach tién luong, tién thudng,
ché d6 lam viéc, nghi ngoi, ché d6 bao hiém, bao ho lao dong, ché d6 huu
tri, thoi viéc, dam bao an toan vé mit xa hoi va ludt phap cho nguoi lao
dong;

Chiu trach nhiém quan 1y tai san, cong cu, phuong tién va diéu van phuong
tién thudc linh vuc hanh chinh, quan 1y con dau, cong van, gidy to ciia Cong
ty theo quy trinh, quy pham quan ly hanh chinh nha nudc;

Xay dung ké hoach huin luyén va quan ly luc luong dan quan tu vé, luc
lugng bdo v¢ trong toan Cong ty.

Phong Tai chinh - Ké toan:

v

v

Tham muu giap Giam ddc Cong ty vé viée thuc hién cac ché do tai chinh
cua Nha nudc;

T6 chiic hach toan, ké toan, quan 1y va sir dung cac ngudn luc vao san xuét
kinh doanh;

Gidm sat cac hoat dong san xuét kinh doanh, dam béo st dung von ¢6 hiéu
qua;

T6 chitc hach toan, ké toan toan Cong ty, chiu trach nhi¢m trudc Gidm dde
Cong ty va Nha nudc vé tinh phéap 1y, tinh chinh x4c ctia toan bo hoat dong
ké toan tai chinh theo phép luat ké toan thdng ké ctia Nha nudc;

Thuc hién nghiém chinh ché dd bao cdo, quyét toan, phan tich két qua san
xuat kinh doanh theo dinh ky va ding quy dinh caa Nha nudc;

Phéi hop véi cac phong ban lién quan xay dung ké hoach nam, dai han phu
hop v6i ké hoach san xuat kinh doanh ciia Cong ty;

Kiém tra cac don vi truc thudc trong viéc quan ly, thu chi, st dung cac loai
quy, von (dic biét bang tién) va hé thong tai san ¢b dinh cua toan Cong ty;
Phd bién huéng dan kip thoi cac chinh sach, ché do6 méi vé quan 1y tai
chinh, hach toan ké toan cua Nha nudc dén cac don vi truc thudc trong toan
Cong ty;
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v' Xay dung va kiém soét viéc thuc hién cac dinh murc chi phi san Xuét trong
toan Cong ty trén co s¢ chinh sach, ché 46 Nha nudc ban hanh;

v Lap va giao ké hoach chi phi san Xuét hang nam cho céc don vi truc thudc
Cong ty;

v' Xay dung ké hoach va chi dao thuc hién viée thu ndp ngan sach theo quy
dinh cta Nha nudc.

o Phong Ké hoach -K¥ thuit:
v' Vé ké hoach:

Tham muu gitp Giam ddc Cong ty xay dung céc chi tiéu, ké hoach tong
hop vé san xuét kinh doanh, quan 1y kinh t& va x4y dung co ban, quan
Iy va sir dung cac ngudn von c6 hidu qua;

Lap va theo ddi viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach
xady dung co ban, stra chita 16n tai san c¢d dinh, ké hoach vt tu chu yéu,
ké hoach dau tu cic du an dau tu nang cong suét thiét bi cia Cong ty
theo ké hoach hang nam va chién luogc dai han cta Cong ty;

Huéng dan, kiém tra viéc thuc hién cac dinh muc kinh té k¥ thuat, cac
ché do, chinh sach cua nha nudc trong linh vuc quan 1y du tu va xay
dung co ban ddi véi cac don vi trong toan coéng ty. C6 trach nhiém tham
dinh du toan, quyét todn cac cong trinh xay dung co ban, stra chira 16n,
céc du an du tu cua Cong ty theo ding quy dinh cta nha nudc;

Lap ké hoach mua sim vat tu, nguyén, nhién liéu theo hang thang, quy,
nam dam bao dap ung du va kip thoi phuc vu san xuét kinh doanh cua
toan Cong ty; t6 chirc tiép nhén va chiju trach nhiém vé chit luong vat tu
mua vao, quan ly va kiém soat hé théng kho, bai vat tu, cép phat vat tu,
theo ddi va tong hop bao céo tinh hinh cung cap, s dung vat tu ctia toan
Cong ty theo dinh ky;

Quan ly, diéu hanh cac phuong tién xe 6t6 cua Cong ty phuc vu viéc
chuyén ché vat tu, thiét bi phuc vu san xuét kinh doanh cta Cong ty;
Khai thac, nghién ciru tim kiém ngudn hang va cic nha cung cip 6n
dinh, co chat lugng, gid ca phu hop dam bao cho viéc san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

v’ Vé k¥ thuat:

Chiu trach nhiém quan 1y toan bd cic quy trinh cong nghé san xuat,
cong tac khoa hoc - k¥ thuat, ap dung cac tién bo khoa hoc ky thuat vao
san xuét cua Cong ty;

X4y dyng cac dinh muc kinh té - k¥ thuat ndi bo, xir Iy su ¢ hé thong
d6i voi hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty.

o Phong Thi trudong:

v" Tham muu cho Giam ddc Cong ty trong viéc nghién ciru, to chirc thuc hién
chién Iugc thi trudng va dinh huéng ban hang;
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O

Quan 1y theo ddi tiéu thu cac san pham gidy vo, dim manh, viéc cung cap
dich vu vén tai, cong tac cham soc phét trién khach hang ctia Cong ty;

Xay dung ké hoach tiéu thu san phim dim manh, gidy vo, cung cip dich vu
van tai; ké hoach va dinh hudng phat trién khach hang theo cic chuong
trinh dai han, ngén han, theo quy, nim cho Cong ty;

Tong hop va 1ap bao cao két qua thuc hién cac chi tiéu ké hoach vé doanh
thu lgi nhuan, hi¢u qua kinh doanh, kha nang tiét giam chi phi, bién loi
nhuan cua mang kinh doanh theo dinh ky thang, quy, nam;

Theo ddi quy trinh phat trién khach hang, thAm dinh hd so khach hang;
Theo ddi, tong hop va bao cdo két qua thu vé tai khoan cua Cong ty theo
dinh ky thadng, quy, nam,;

Tiép nhéan thong tin va xu 1y cac khiéu nai ciia khach;

Nghién ctru thi truong tiéu thy vién nang lugng, lap va trinh duyét phuong
an dau tu du an, chién lugc mé rong thi trudng, quang ba san pham, quy
trinh giao tiép va cham soc khach hang.

Tram thu mua NLG:

O

Giup Giam dde quan ly, chi dao, diéu hanh va truc tiép td chure thuc hién

cong tac thu mua va van chuyén nguyén liéu gidy theo phuong an kinh

doanh dugc Cong ty duyét;

X4y dyng phuong an kinh doanh ctia don vi, to chirc thue hién phuwong an

sau khi dugc Cong ty duyét dam bao hi¢u qua kinh doanh cao nhét, cu thé:

= Thu mua nguyén liéu gidy ban cho Cong ty Gidy Bii Bing va cac don
vi ¢6 nhu cau mua theo hop dong Cong ty di ky véi cac don vi;

= T6 chirc van tai nguyén liéu gidy cho cac 1am trudng trong Tong cong ty
Gidy Viét Nam vé giao cho Cong ty Gidy Bai Bang va cac don vi ¢
hop dong dich vu van chuyén véi Cong ty;

* Qudn ly toan by hang hoda khi tiép nhan van chuyén cho céac don vi vé
noi giao nhan day du, dung ching loai.

Chiu trach nhiém trude Giam ddc Cong ty va phap luat Nha nudc néu dé

xay ra mat mat, hao hut hang hoa that thoat von trong cac khau: Thu mua,

bao quan, van chuyén va tiéu thy hang héa 1am san cua don vi;

St dung c6 hiéu qua vén Cong ty giao, bd tri hop 1y luc luong lao dong

hién c6 dam bao cho nguoi lao dong c6 viéc 1am va thu nhap 6n dinh;

T6 chirc thuc hién cong tac hach toan ndi b theo quy dinh cua Cong ty va

Nha nudec;

Gilr gin bi mat Cong ty, thuc hién tdt ché dd bao cdo theo quy dinh cua

Cong ty va Nha nudc;

Thuc hién tot cac cong viéc khac do Giam ddc Cong ty giao, chap hanh

nghiém chinh cac ndi quy, quy ché cia Cong ty va phap luat Nha nudc.
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o Xuwdng ché bién l1am san

v

Chu dong xdy dung cac phuong an kinh doanh cta don vi, t6 chire thuc

hién phuong an sau khi dugc Cong ty duyét dam bao hiéu qua kinh doanh

cao nhit, cu thé:

= T6 chuc thu mua, tiéu thu nguyén lidu theo ké hoach va hop dong cua
Cong ty da ky voi cac don vi;

» T4 chirc van chuyén dich vu NLG cho céac don vi theo nhu cau cua thi
truong trén co sé hop dong cua Cong ty;

= T6 chirc gia cong, ché bién gd, dam va tiéu thy cho khach hang theo hop
dong cuia Cong ty;

= T6 chirc gidi thiéu san pham gidy, ché bién va tiéu thu san pham gidy
theo nhu cau cua thi trudng trén co s cac hop dong ciia Cong ty.

Tb chire cong tac hach toan ndi bd cuia don vi theo dung cac quy dinh cua

Cong ty va Nha nudc;

Chiu trach nhiém truéc Giam ddc Cong ty va phap luat Nha nudc néu dé

xay ra méat mat, hao hut hang hoa, tai san; that thoat von trong cac khau:

Thu mua, van tai, ché bién 1am san va giéy cua don vi;

Quan 1y, sir dung ¢ hiéu qua cac ngudn lyc Cong ty giao; bé tri hop 1y luc

luong lao dong hién c6 dam bao cho ngudi lao dong cd viéc lam va thu

nhap on dinh;

Gitr gin bi mat Cong ty, thuc hién tdt ché dd bao cdo theo quy dinh cua

Cong ty va Nha nudc;

Chép hanh nghiém chinh cac ndi quy, quy ché ctia Cong ty va phap luat nha

nudc;

Phdi hop v6i phong kinh doanh lam dau méi lién hé véi cac to chirc, ca

nhan c6 nhu cdu van chuyén mua ban nguyén liéu gidy, san pham gidy dé

thuc hién hgp dong Cong ty da ky vai cac doi tac.
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So do6 2: So dd to chire ctia COng ty Co phan Van tai va Ché bién LAm san

PAI HQI PONG CO
PONG
BAN KIEM SOAT
HOQI PONG QUAN
TRI
GIAM POC
\
Tram thu <
mua NLG
Phong Phong Tai Phong Ké Phong Xuéng ché
Téng hop [7| chinhK& [¥| hoach-K§ [®|  Kinh  |[®| bign lam san |<
toan thuat doanh

Ghicht: — > Médi quan hé chi dao
<> Moi quan hé phéi hop
5. Phuong an diu tw va chién lugc phat trién ciia doanh nghiép sau khi c0 phén héa

5.1. Muc tiéu va tAm nhin chién lwoc

Cong ty sé tiép tuc duy tri, phat tritf:-n hoat d(f)ngqsén xuit kinh doanh sau ‘Cé phén
hoa, chon’ nganh kinh doanh c6 cac dac diém: (’i) c6 trién vong tang trudng va tiém nang
sinh 101 tot, (i) 1a linh vuc ma don Vi’C(r) loi thé canh tranh, (iii) 1a linh vuc phu hop voi
chién lugc chung ctia Tong cong ty Gidy Viét Nam.

’Theo d(’?, ngénh nghé kinh doanh du kién ctia cong ty sau c6 phan h7()a gdm tiép tuc
sdn xuat va ’ché bién dam go trong giai doan 2014-2016, nghién ctru chuyén hudng dau tu
sang san xuat vién nang luong tir sau nam 2016.

5.2. Ké hoach kinh doanh sau ¢ phan héa
a) Phan tich moi truwdng kinh doanh

- Moi truong kinh doanh:

o Tinh hinh chinh trj cta dat nuée dn dinh, tao tién dé thuan loi cho viéc thu
hut von dau tur va tiép thu cong nghé;
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o Hg¢ théng phép luat, co ché, chinh sach dang dan duoc hoan thién va dan
phtt hop véi xu thé phat trién ctia dat nudc va hoi nhap kinh té quéc té. Tuy
nhién, nhiing thay d6i trong hé thong chinh sach phap lut van chua theo
kip hodc ludong hét nhitng bién dong cua thi truong, gy kho khin trong
viéc dau tu, to chirc san xuat kinh doanh cta doanh nghiép;

o V& dai han, dat nuéc van dang trén da phat trién nhung anh hudng cua cude
khung hoang tai chinh va suy thoai kinh té toan cau 1a khéng nho, lam giam
tbc do tang truong kinh té trong mot vai nam toi;

o Vi¢t Nam dang chu dong va tich cuc hdi nhap kinh té quéc té, tao thém
nhiéu thuan loi cho viéc d6i méi phat trién kinh té — xa hoi véi nhip do
nhanh hon. Vi¢c gia nhap WTO s& dem lai cho nén kinh té nudc ta néi
chung va nganh 1am nghiép ndi riéng khong it nhirng co hoi cling nhu thach
thirc.

Moi truong xa hoi:

o Nén kinh té phat trién khién thu nhap cta dai bo phan nhan dan ting lén,
theo d6 doi séng cua cac tang 16p nhan dan duogc cai thién lam cho nhu cau
tiéu dung chung trong toan xa hoi tang;

o Nguoi tiéu dung ngdy cang c6 yéu cau cao vé chit lugng san pham, dich
vu;

o Moi truong van hoa xa hdi cod tién bo nhiéu mat, viéc gén phat trién kinh té
v6i giai quyét cac van dé xa hoi ¢ chuyén bién tot.

Moi trudng cong nghé:

o Mirc d6 chuyén mon hoa khong cao, kha ning thay doi hodc ché tao san
phém m&i han ché;

o Quy mo san xuét ciia nganh van ¢ muc trung binh, chua tin dung dugc tinh
kinh té ctia quy mé san xuat 1on.

b) Thuin lgi va khé khiin ctia Cong ty sau c6 phan héa

Linh vyc san xuét va ché bién dim gd 1a mot manh ghép hop 1y trong chién luoc
chung ctia Tong cong ty: Sau c¢d phan héa, don vi van sé& 1a mot cong ty ¢6 quan hé
mat thiét voi Tong cong ty Gidy Viét Nam, theo do, viéc tap trung vao mang kinh
doanh nay c6 lién quan dén nganh nghé kinh doanh va chién lugc chung ctia Tong
cong ty 1a can thiét va phu hop;

bia ban hoat dong trong vung nguyén li¢u: Cong ty c6 dia ban hoat dong tai tinh
Phui Tho, 1 viing nguyén liéu gd 16n va c6 ngudn gdc tot clia ca nudc, ngoai ra cac
tinh 1an can nhu Yén Bai, Tuyen Quang cling so hiru dién tich rung 16m. Theo do,
doanh nghiép glu: loi thé vé viéc & gan Vung nguyén li¢u, ¢ sy thudn ti¢n trong
viéc thu mua, ché bién g va van chuyén dén khach hang;

Nhu cau tiéu thu ciia dam gd cua thé gidi ngay cang 16n, theo d6 dau ra twong ddi
duoc dam bao trong ngin han: Nhu cau diam gd xuit phat tir nhiéu nganh nhu xay
dung, trang tri ndi that, gidy, phu gia san xuat, ning lugng tai sinh;
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Cong ty co6 kinh nghi€ém trong linh vuc kinh doanh nay: Can b nhan vién cong ty
c¢6 kinh nghiém trong viéc kiém dinh thu mua gb c6 chat luong, kiém soat duogc
ngudn gdc xudt xur cac loai gd, theo d6 giam thiéu mirc riii ro trong viéc hang ban
bi tra lai, gilt uy tin véi cac don vi thu mua;

Linh vuc nay dang dugoc hudng mot sb6 uu dai cua nha nude: Thué xuit khau hién
nay la 0%, ti€u thu ndi dia khong chiu thué gia tri gia tang (VAT), khong bi 4p han
ngach xuat nhap khau.

Tuy nhién, Cong ty ciing nhan thdy c6 rit nhiéu khé khin ma nganh dam gd s&

phai ddi mat trong dai han, cu thé:

Ngudn cung dim gd suy giam do thiéu hut nguyén liéu trong khi cong sut nganh
hién da qua 16n: Kha nang xoay vong chu ky thu hoach cia nong dan Viét Nam
chua tbt, thoi tiét bat 6n ngudn cung gd thudng xuyén bi bién dong, chat luong gb
khong dugc dam bdo. Cung vdi viée tdng trudng nhanh va nong trong thoi gian
qua, tinh trang thiéu hyut nguyén liéu s& ngdy cang ting trong thoi gian t4i;

Doanh nghiép khong s& hitu ving nguyén liéu: Do Cong ty khong c6 vung nguyén
liéu riéng, doanh nghiép s& gip nhiéu kho khin trong viée dam bao ty suat loi
nhuan kinh doanh, do gia thu mua nguyén liéu s& bién dong theo cung cau thi
truong, viée duy tri ngudn dau vao ciing bi anh huong theo chu ky thu hoach va
nhu cau cua cac don vi canh tranh;

Thi truong tiéu thy dim manh tip trung va phu thudc vao thi truong Trung Qudc
(70-80%) va kho mé rong thi truong khac. Chat luong dam gb Viét Nam con kém,
khong dong déu va chua co cac chimg nhan kiém soat ngudn gbc, chat luong nén
gia thuong xuyén bi ép va cling khé tham nhép cac thi truong kho tinh;

Trién vong dai han phu thudc vao vi¢c clu trac, quy hoach va phat trién ctia nganh:
Nganh diam gd da phat trién nhanh va nong trong thoi gian qua din dén thiéu hut
nguyén lidu. Do d6 trong thoi gian téi nganh can phai duogc tai cau trac hoat dong
clia cac doanh nghiép, quy hoach phét trién ving nguyén liéu. Bén canh d6, Nha
nudc dinh hudng nganh gb phai di sau vao ché bién, xuit khau cac san phém sau
dam go.

Vi Iy do trén, dé 6n dinh hoat dong san xuat kinh doanh, cong ty tiép tuc 1ay nganh

san xuat va ché bién dam g 1a linh vyc kinh doanh chinh trong ngan han (giai doan 2014-
2016), nhung song song véi viéc ndy, cong ty dong thoi nghién ctru chuyén hudng sang
da dang hoa pham vi va nganh nghé kinh doanh, thiét 1ap co sé khach hang méi va mo
rong thi trudng tiéu thu. Trong dai han, Cong ty nhan thiy (i) San xuat vién ning luong la
mot linh vire con méi & Viét Nam, ¢6 trién vong, pht hop véi yéu cau xa hoi va ning luc
clia Cong ty, c6 thé 1a mot hudng di phu hop, va (ii) Viéc bo sung thém nganh nghé kinh
doanh dich vy luu tra, thuong mai 13 can thiét dé khai thac loi thé quy dat ma cong ty
dang s& hiru tai Thi xa Pha Tho.
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¢) Ké hoach doanh thu chi phi 3 niim sau ¢6 phin hoa

Bang 11: Du kién két qua kinh doanh 3 nim sau co phan héa

TT Cic chi tiéu chii yéu Pvt Nim Nim
2014 2015

1 | Vén diéu lé 10°ddng 14.810 16.500 16.500
2 | Tong doanh thu 10%d6ng 62.752 69.202 71.352
3 | Tong chi phi 10°ddng 61.693 68.053 70.173
4 | Loi nhuén trudc thué 10°ddng 1.059 1.149 1.179
5 | Loi nhuén sau thué 10°dong 826 895 919
6 Ty suat lgi nhuan sau thué/von % 5,6 5,4 5,6
dieu 1é
7 | Ty 1é ¢ tic/von didu 1¢ % 5,0 5,0 5,0
8 | Téng lao dong binh quin nguoi 50 50 50
9 | Tdéng quy luong 10°ddng 3.000 3.360 3.600
10 Thu nhdp binh quan (tridu 5 5,6 6
dong/ngudi/thang)

Nguon: Cong ty Vin tai va Ché bién Lam sdn
Sau khi c6 phan hoa, Cong ty Van tai va Ché bién Lam san s& tap trung phat trién mang
san xuat va tiéu thu dam (s& chiém ty trong 16n trong tong doanh thu ctia Cong ty). Dinh
huéng trong twong lai san pham chu lyc ctia Cong ty s& 1a vién nang lugng. Vi loi thé
canh tranh ctia minh, Cong ty hoan toan c6 thé tin tuéng vao dau ra cling nhu hiéu qua
kinh doanh do san phdm nay mang lai trong giai doan sap toi.
Ké hoach kinh doanh cu thé ctia Cong ty qua cac nam 2014-2016 nhu sau:
Nam 2014:

Pvt: nghin dong

. S ) D
San pham - (rn Doanh thu Chi phi
lwgng gla
1 | San xuét va tiéu thu dam Tén 25.000 | 2.150 | 53.750.000 | 52.965.550 784.450
2 | Dich vu van tai béc d& Ka 700 | 4.000 2.800.000 |  2.660.000 140.000
San xuét va tiéu thu v& hoc .
3 sinh Tén 150 | 26.677 4.001.530 | 3.894.126 107.404
4 | Dich vu stra chira co khi DPdng - 400.000 400.000
5 | Dich vuy tiéu thu gidy ché bién | Téan 90 | 20.000 1.800.000 1.773.000 27.000
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Téng cong

62.751.530

61.692.676

1.058.854

Nguon: Cong ty Vin tai va Ché bién Lam san

Nam 2015:

Pvt: nghin dong

" Doanhthu  Chiphi LNTT

San phim
San xuét va tiéu thu dim Tan | 28.000 | 2150 | 60.200.000 | 59.321.416 878.584
Dich vu vén tai béc d& Ka 700 | 4000 | 2.800.000 |  2.660.000 140.000
SSIT]T] xudt va tiéu thy v6 hoe | o 150 | 26.677 | 4.001.530 = 3.894.126 107.404
Dich vu stra chira co khi DPdng - 400.000 400.000 -
zgl vu titu thy gidy ché | . 90 | 20000 1.800.000  1.777.458 22,542
Téng cong 69.201.530 | 68.053.000 |  1.148.530

Nguon: Céng ty Vin tai va Ché bién Lam san
Nam 2016:

Pvt: nghin dong

»
A D(.y,n Doanh thu

lwgng gia
San xuét va tiéu thu dim Tin | 29.000| 2150  62.350.000  61.440.038 909.962
Dich vu van t3i béc d& Ka 700 | 4.000 | 2.800.000  2.660.000 140.000
San xuét va tiéu thu vé hoc p
o Tén 150 | 26.677 | 4.001.530 | 3.894.126 107.404
Dich vu sira chita co khi Péng ; 400.000 400.000 ;
Dich iéu thu gidy ché .
b_‘éc Ve ticw thu giay che | e 90 | 20000 1.800.000 = 1.778.836 21.164
1SN
Téng cong 71.351.530 | 70.173.000 | 1.178.530
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Nguén: Céng ty Vin tdi va Ché bién Lam san

5.3.Bién phap thuc hién

Dé thyc hién dugc cac chi tiéu ké hoach 03 nim 2014-2016 da dé ra, Cong ty Van

tai va Ché bién Lam san dua ra 06 nhom giai phap gom:

a) Nhém giai phap vé thi trwong va san pham

- PAu tu san xuét, kinh doanh tip trung vao cac san pham va dich vu truyén thong da
thuc hién trong nhitng nam vura qua;

- Tiép tuc giit vilng va phat trién cac thi truong truyén thong 13 san xuit va ché bién
dam manh, mé rong hop tac v6i cac doi tac nha cung cap va khach hang tiém ning;

- Tung budc tiép can thi truong san xuat ché bién san phim vién ning luong theo 16
trinh;

- Tang cuong tiép thi, quang céo va thuc hién tbt chinh sach chit lugng ddi véi
khéch hang.

b) Nhom giai phap marketing

- Luya chon nhitng hinh thirc quang céo phu hop vdi quy mo Cong ty;
- B6 sung thém ngéan sach cho quang cao hang nim, nang tong muc chi phi quang
c4o hang nam bang 2-3% tong doanh thu.

M4t s hinh thirc chinh:

- Quang c4o bién tm 16n tai mot s trung tam, truc dudng chinh;
- Tao lap website cho Cong ty;
- Tham gia hoi cho chuyén nganh;
- Phat hanh nhirng an pham, tai liéu phuc vu cong tic ban hang va quang ba;
- Tb chic hoi nghi khach hang;
- Mot s6 hinh thire khac phu hop ting thoi diém.
c) Nhém giai phap vé dau tw
- Ve nganh nghé kinh doanh:

Ngoai viéc mé rong va phét trién nganh nghé kinh doanh truyén thdng theo cac

huéng cha dong ving nguyén liéu, cong ty cling tim kiém co hoi tham gia dau tu

cung cép cac loai hinh dich vu khac, tan dung loi thé dang quan ly mot s6 16 dat
16m c6 vi tri dep tai thi xa Phu Tho.
- Vé may méc thiét bi:

o Tiang cudng dau tu chidu siu c6 trong diém, xdy dung hé thong nha may va
may moc phuc vu cho san xuét ché bién dim manh tai Phu Ha, Phu Tho, khai
thac t6i da nang lyc thiét bi va cong nghé hién c6 ctia cong ty;

o Phat huy sang kién cai tién k¥ thuat, img dung khoa hoc k¥ thuét thong tin, linh
hoat thay d6i cong nghé san xuat phii hop va yéu cau phat trién nang cao ning
suit va hi€u qua san xuét kinh doanh;
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o Huy dong von tir cdn bo cong nhan vién, nguoi lao dong trong cong ty va cac
nha dau tu dé c6 co hoi ddi méi cong nghé, nang cao chét luong, co céu hoat
dong san xuat kinh doanh theo hudng da dang, nang cao ning luc canh tranh
cua cong ty trén thi truong.

Bang 12: Ké hoach diu tw may méc thiét bi (giai doan 1)
Thanh tién

(nghin dong)

Pvt S6 lwong Pon gia

| | Xay dung
1 | Pao ham, d6 bé tong bé may 50.000
2 | Nha xudng lop ton m2 150 280 42.000
3 | San nén bé tong m2 150 30.000
Il | My méc thiét bi
1 | May bam dim loai 6 dao 02 160.000 320.000
2 | Sang rung 01 80.000 80.000
3 | Bang tai (loai 0,8m) m 40 4.500 180.000
4 | May boc vo 116 loai dai 01 120.000 120.000
5 | May mai dao 01 25.000 25.000
6 | Cau can 80 tin 01 150.000 150.000
7 | Chi phi ldp dat may 30.000
Tong dau tu 1.027.000

Nguon: Céng ty Vin tdi va Ché bién Lam san
Bang 13: K¢ hoach dau tw san xuat vién niing lwong (giai doan 2)
Thanh tién
(nghin dong)

Pvt  S6 lwgng

| | Xy dung m2 10.000
1 | Nha thép tién ché chira may moc m2 | 1.200 2.000.000
2 | Nha thép tién ché nguyén liéu thanh phaim | m2 1.200 2.000.000
3 | Nha nghi cong nhan m2 300 1.000.000
4 | Canteen m2 300 1.000.000
5 | Céanh quan, khu vuc chung 01 200.000
Il | May méc thiét bi
1 | Hé théng day chuyén san xuat 6.780.000

1.1 | Hé thong bam dam g HT 01

1.2 | Hé thong nghién min cua HT 01

1.3 | Hé théng say HT 01

1.4 | May nén vién go HT 02
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1.5 | Hé théng 1am mat HT 01
1.6 | Hé thong dong bao bi HT 01
1.7 | Hé thong diéu khién HT 01
1.8 | Bing chuyén, vit tai, khac HT 01
2 | Xetai chiéc 01 1.000.000
3 | Xenang chiéc 01 100.000
4 | Tram can dién tr tram 01 120.000
5 | May bién 4p 560 KVA tram 01 1.000.000
6 | Hé théng PCCC HT 01 60.000
Tong dau tu 15.260.000

Nguon: Céng ty Vin tai va Ché bién Lam san

d) Nhém giai phap vé von, tai chinh

Sir dung hiéu qua vén kinh doanh:

o St dung von ding muc dich va c6 hi¢u qua;

o Quan Iy von chit ché, ting cudng cong tac kiém tra, kiém soat cac chi phi dau
vao, quan 1y t6t cong tac tiéu thu san pham, chdng that thoat von;

o Khai thac tdt cac hinh thuc huy dong von, dam bao di von cho nhu ciu hoat
dong san xuét kinh doanh va dau tu phat trién;

o Nang cao doanh thu, 191 nhudn hang nam cua cong ty, dam béo lgi ich t6i da va
chi tra co turc thoa dang cho cac co dong;

o Cong ty can xdy dung giai phap tai chinh hop 1y, ting ngudn vén va phan dau
tham gia san giao dich chimg khoan khi c6 du diéu kién.
Bang 14: Nhu ciu von lwu dong 3 nim 2014-2016

Pvt: nghin dong

TT Nim 2014 2015 2016
1 | Doanh thu 62.751.530 |  69.202.000 71.351.000
2 | S6 vong quay von binh quén (Ian) 6 6 6
3 | Nhu cau von luu dong 10.458.588 |  11.533.667 11.891.833
4 | Vén luu dong hién co 5.056.239 5.056.239 5.056.239
5 | Vén luu dong cin bod sung 5.402.350 6.477.428 6.835.595

Nguon: Cong ty Vin tdi va Ché bién Lam san

Thuec hién cac giai phap tiét kiém chi phi:

o Tuyén truyén van dong can by cong nhan vién tiet ki€ém chi phi dién, nudc, van

phong pham, dién thoai;

o Sir dung chi phi quang cao, tiép thi, tiép khach hop 1y, han ché cac chi phi gian

tiép khong can thiét;
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o Han ché, tiét kiém chi phi di cong tac. Di cong tac bang hinh thuc, phuong tién
theo hudng tiét kiém;

o BO tri lai nhan sy quan ly theo hudng tinh gian, gon nhe hi¢u qua;

o Ra soat bao tri, bao quan xe, thiét bi, xe diéu hanh; phat huy hét hiéu qua sir
dung tai san thiét bi, khong dé tai san chd viéc nhung phai chiu chi phi khau
hao, stra chira;

o Cit giam chi phi hoi hop, lién hoan, chic mung...chua thuc su can thiét va chi
t6 chie hoi hop theo huéng don gian, tiét kiém, khong pho truong.

e) Nhoém giai phap vé ngudn nhan e
B6 tri, sap xép lai lao dong cho phu hop véi co ché chuyén ddi doanh nghiép, phu
hop vo1 nang lyc, chuyén moén ctiia nguoi lao dong;
Gan két trach nhiém va quyén loi cua nguoi lao dong mot cach chat ché;
C6 ché dd uvu dai vé thu nhap, strc khoe, phtc loi,... cho nguodi lao dong. Tao diéu
kién dé nguoi lao dong gin bo hon vai cong ty, 1am viée hiéu qua hon;
C6 chinh sach wu dai, khuyén khich, dong vién nhitng ngudi c6 ning luc, c6 tim
huyét vi su phat trién cia cong ty;
Cai thién ché do tién lvong, tién thuong, co ché khoan nham khuyén khich ngudi
lao dong lam viéc c6 nang suét, chét lugng, hiéu qua, giam ty 1& that thoat.
f) Nhom giai phap vé quén tri doanh nghiép
Viéc chuyén d6i Cong ty tir loai hinh cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién
sang cong ty co phan s& c6 nhimg thay d6i nhat dinh trong t6 chirc va diéu hanh
hoat dong ctiia Cong ty. Ngay sau khi duoc chuyén doi thanh cong ty cb phan,
Cong ty sé trién khai xay dyng hé thong cac Quy ché quan 1y ndi by lam cong cu
va co sO0 phdp 1y nang cao hi¢u qua cong tdc quan ly, di€u hanh va tinh chuyén
nghiép cua Cong ty. Cong ty s& tién hanh xay dung hoan thién hé théng cic quy
ché thudc cac linh vuyc:
o Quan ly va diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh.
o Quan hé ndi by Cong ty.
o Quanly tuyén dung, dao tao, phat trién nguén nhan lyc.
Viéc xdy dung va hoan thién cac Quy ché quan 1y ndi bo giup Cong ty c6 duoc
mot hé théng hoan chinh cac van ban quy dinh vé to chuec, hoat dong, ché do,
chinh sach tao hanh lang phap 1y cho t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty. Cac Quy
ché cling 1a co s¢ dé xem xét trach nhi€ém cua cac don vi va ca nhan trong vi¢c
thyce hién chirc nang, nhiém vu dugc Cong ty giao va giup cho hoat dong quan ly,
diéu hanh duoc nhip nhang va thong sudt.

Viéc t chirc lai cac phong, ban dam bao phu hop giita chirc nang, linh vuc quan 1y

va bo phan quan 1y sao cho tit ca cac chtc nang va linh vuc quan Iy déu ¢6 phong

ban, nhan vién phu trach va mdi mot phong ban, nhan vién déu c6 cong viéc phu
trach. Viéc t6 chuc lai b may giup vi¢c dugce thuc hién theo hudng sau:
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o Nghién ciru 1am tinh gon bd may, giam dugc cac mdi quan hé cong tac, dong
thoi tiét kiém chi phi, gop phan nang cao hiéu qua cong tac quan 1y.

o Nghién ctru thanh 13p B phéan kiém soat ndi bo dé thuc hién chirc nang giup
lanh dao Cong ty quan 1y hitu hiéu va hiéu qua hon cac ngudn luc gbp phan han
ché t6i da nhimg rui ro phat sinh trong qua trinh san xuat kinh doanh, dong thoi
gitip xay dung mot nén tang quan 1y vimg chic phuc vu cho qua trinh mé rong
san xudt va phat trién cua Cong ty.

6. Von diéu I¢ cong ty c6 phan

6.1. Ciin cit xac dinh von diéu 1¢

- Nhu ciu vdn cta Cong ty Van tai va Ché bién Lam san bao gdm nhu cau von luu
dong va vbn dau tu co ban sau cd phan hoa nham hoan thanh ké hoach san xuét
kinh doanh d dé ra cho giai doan sép tdi, ciing nhu tao tién dé cho sy phat trién
bén viing cua Cong ty.

- Chién luoc s hitu c6 phan cia Nha nudc tai Cong ty.

- K& hoach chao ban c¢b phan cua Cong ty Van tai va Ché bién Lam san ra cong
ching, CBCNV.

6.2. Quy mé von diéu 1¢

- Vén diéu 18 14.810.000.000 dong
- SO lugng cb phan:  1.481.000 c6 phan
- Loai 0 phan: C6 phan pho thong
- Meénh gia: 10.000 dong/co phan

Trén co s& cic cin ¢ néu trén, quy mod von diéu 1é cua Cong ty Van tai va Ché

bién Lam san cho giai doan 3 nam sau c6 phan hoa (2014 — 2016) du kién nhu sau:

Bang 15: Quy mé von diéu 1¢ ciia Cong ty Vén tai va Ché bién Lam san

giai doan 2014 — 2016
bPvt: triéu dong

Chi tiéu Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016

Vén diéu 18 14.810 16.500 16.500

Nguon: Cong ty Van tai va Ché bién Lam sdn
Theo bién ban xac dinh gia tri doanh nghiép ctia Cong ty Van tai va Ché bién Lam
san tai thoi diém Oh ngay 01/10/2013, tong gia tri thuc té phan von nha nudc tai doanh
nghiép 1a 14.810.321.300 dong.
Véi dinh huéng va ké hoach kinh doanh ciing nhu phuong an dau tu giai doan
2014-2016, Cong ty dd cén nhic va quyét dinh muc von didu 1& cho niam 2014 la
14.810.000.000 dong. Ké hoach dau tu cuia Cong ty giai doan 2014-2016 cy thé nhu sau:
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- Tap trung vao mang san xuat va ché bién dam gd, trén co s dau tu nang gap doi
cong suat so voi nam 2013 (du kién 12.000 tin dim kho) bang viéc bd sung thém
01 may bam dam loai 6 dao va cac thiét bi di kém nhu bang tai, may mai, cau can
(xem thém ké hoach dau tu may moc thiét bi san xuat dim manh).

- Cac mang hoat dong khac nhu van tai, san Xuét gifiy vo, xudng co khi chi mang
tinh phu tro va s& dugc thu hep dan dé chuyén ngudn luc vé mang kinh doanh
chinh.

- Mo rong nha mdy san xuat dim manh tai Phu Ha, phudng Phong Chau, thi xa Phu
Tho, tinh Phu Tho, hudng t6i xay dung thanh co s¢ dau tu san xuét ché bién vién
nang luong.

- Pau tu bo sung nang cong suat may moc thiét bi theo 16 trinh.

6.3. Co' céu von diéu I¢ dy kién
Co cau vbn ¢b phan ctia Cong ty Van tai va Ché bién Lam san duy kién nhu sau:

Bang 16: Co ciu von diéu 1¢ dv kién

S6 lwong cd

Ty 1€ so véi

Phﬁl‘l :;i; nt;)i von diéu 18
(co phan) €))

1 | Nha nuéc 0 0 0,0%
2 | CBCNV 77.800 778.000.000 5,3%
3 | Nha dau tu bén ngoai 1.403.200 | 14.032.000.000 94,7%

Téng cong 1.481.000 | 14.810.000.000 100,0%

Nguon: Céng ty Vin tdi va Ché bién Lam san

Ghi chii: Co cdu von xdc, dinh cuéi ,citng‘phu thuoc v‘do quyét dinh cdq Ban chi dao ¢6
pl,zdn hoa, trén co so quyet dinh vé von diéu l¢, cung cau thi truong va so lwong mua thuc
té cua cac nha dau tw néu tren.
7. K& hoach sir dung tién thu tir ¢d phan héa

7.1. Chi phi ¢6 phin héa dy kién

Duy toan chi phi ¢6 phan hoa Cong ty Van tai va Ché bién Lam san, tong chi phi c¢6
phan hoa Cong ty nhu sau:

Bang 17: Chi phi ¢6 phan hoa

Pvt: dong
TT Noi dung S tién
1 | Chi phi tap huén nghiép vu c6 phan 5.000.000
2 | Chi phi kiém ké xéac dinh gia tri doanh nghiép 10.000.000
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Chi phi 1ap phuong an ¢6 phan hoa, xay dung diéu 1¢ (theo gia

3 tri hop ddng) 20.000.000
4 Chi ph1. "[hufa tu Var: kiém toan xac dinh gia tri doanh nghi¢p 90.500.000
(theo gia tri hop dong)
5 Chl'phxl to ;:huc’ Hoi nghi nguoi lao dong bat thuong de trién 5.000.000
khai c6 phan hoa
Chi phi ban ¢6 phan lan dau tai Cong ty (gom ca thué Cong ty
6 | chirng khoan t6 chirc ban d4u gia phat hanh c6 phiéu ra cong 20.000.000
chang)
7 | Chi phi hoat dong tuyén truyén, cao bach thong tin 15.000.000
8 | Chi phi t6 chirc Dai hoi cd dong lan dau 9.500.000
9 Phu cép Ban chi dao ¢6 phén hoa, td giup vige 20.000.000
10 | Céc chi phi khéc lién quan dén viéc cd phan hoa Cong ty 5.000.000
Tong cong 200.000.000

Nguon: Cong ty Vin tai va Ché bién Lam san

Chi phi c¢6 phan hoéa s& duoc quyét toan trén co s& cc chi phi thuc té sau khi két
thiic qua trinh ¢6 phan hoa.

7.2. Dy kién s6 tién thu dwoc tir dot phat hanh c6 phan

Do chua t6 chirc ban dau gid, chua xac dinh duoc gia ddu thanh cong va gia dau
thanh cong thip nhit nén Cong ty tam tinh sd tién thu tir cd phan hoa theo phuong an gia
dinh tat ca s6 luong cd phan ban dau gia dugc mua voi gia binh quan theo gia khoi diém
1 10.000 d6ng/co phan, sau khi cé gia chinh thirc s& diéu chinh theo, cu thé nhu sau:

Bang 18: Dy Kién so tién thu dwgc tir dot phat hanh co phan

Pvt: dong
TT Noi dung S6 tién
1 G}fl tr.1 thuc t€ phan von nha nudc tai doanh nghiép sau khi danh 14.810.321.300
gia lai
2 | Cac khoan tién thu tir ¢6 phan hoa 14.498.800.000
2.1 T.hAu ttr ban co phan c‘ho C"BCNV theo tiéu chuan tham nién lam 466.800.000
viéc trong khu vuec nha nuoc
2.2 | Thu tir ban déau gid ra bén ngoai 14.032.000.000
3 | Gia tr1 m¢nh gia c6 phan da ban cho CBCNV, ban dau gia ra bén 14.810.000.000

ngoai
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4 | Chi phi c6 phan héa dy kién 200.000.000

5 | Chi phi giai quyét cho lao dong doi du 764.899.500

6 | SO tién thu tir ban phan vén Nha nuéc con lai sau khi trir di

cac khoan chi theo quy dinh(=1+2-3-4-5) 13.533.900.500

Nguon: Céng ty Van tai va Ché bién Lam sdn

Ghi cht: Cédc s6 liéu tinh todn dwa trén gia dinh: cac doi twong duoc chao mua co phcin
mua hét so lwong co phan chao mua; gia dau thanh cong bang gia khoi diém.
8. Riii ro du kién

8.1. Ruiro vé kinh té

Rui ro bién dong cua cac bién s kinh té vi md nhu tdc do tang trudng, lam phat,
lai suat, ty gia, chinh sach c1:1a Chinh phu thuc hi¢n di¢u c,hinh cac bién §6 k’inh té vi mo
cling nhu chinh sach phat trién nganh sé€ co6 tac dong truc ti€p hodc gian tiép dén hoat dong
va két qua kinh doanh cua cac doanh nghiép ndi chung va cua Cong ty Van tai va Ché
bién Lam san noi riéng.

Rui ro tang trudng va lam phat

Viét Nam 14 nuéc c6 nén kinh té dang trong giai doan phat trién. Téc do ting
trudng GDP binh quan trong giai doan 2002-2007 duy tri & murc 7,9%/nam. Tuy nhién, tir
nam 2008 dén nay, cudc khung hoang kinh té thé gidi ndi chung va tinh hinh lam phét néi
riéng & Viét Nam di ¢ mic bao dong. Trudc bdi canh kinh té thé gidi suy giam kho
luong, Viét Nam d c6 cha truong dung vé tap trung cho muc tiéu 6n dinh kinh té vi mo,
kiém ché lam phét, bao dam ting truong hop 1y. Nho cac chi truong ding dan nay va su
chi dao kién quyét cua ldnh dao cip cao, lanh dao cic nganh, dia phwong tinh trang lam
phat dugc danh gia da duoc kiém soat, giam kha déu dan tir 23% thoi diém thang 8/2011
con 5% thoi diém thang 8/2012. Budc sang nam 2013, tiép tuc thuc hién cac chinh sach
on dinh kinh té vi mé, diéu chinh giam 1ai suit, déy nhanh tién trinh xu 1y no x4u, sém
dua VAMC — cong ty mua ban ng di vao hoat dong, chii dong dua ra cac géi hod tro 13i
suét dé hd tro khu vuc xay dung va thi truong bat dong san ... mac du cac diéu kién vé tai
chinh toan cau da va dang duogc cai thién nhung nhin chung chua phuc hdi, ting truong
chdm va van tiém an nhiéu nguy co bat lgi nén 6 thang dau nam 2013, kinh té Viét Nam
tiép tuc d6i mat véi nhidu kho khian. GDP 6 thang dau nim 2013 uéc tang 4,9% so voi
cung ky 2012. Téc d6 ting GDP 6 thang dau nam 2013 xap xi muc ting cing ky 2012
(4,93%) nhung thap hon nhiéu murc ting 6,22% cua cung ky 2010 va mirc ting 5,92% cia
cung ky 2011. Theo danh gia ctia mot s6 chuyén gia kinh té, muc tiéu ting truéng GDP
5,5% ma Viét Nam dat ra 1a mot thach thire 10n va khoé hoan thanh. Chi sb gia tiéu dung
(CPI) thang 6/2013 ting 0,05% so voi thang truéc. Lam phat 6 thang d¢iu nim nhin chung
khong c6 bién dong 16n. Riéng chi sé gia mat hang lwong thyc va thuc phdm chi ting vao
2 thang dau nam, cic thang sau c6 chi s6 gia giam. CPI thang 6/2013 ting 2,4% so véi
thang 12/2012 va ting 6,69% so v&i ciing ky nam trude. Chi sd gia tiéu dung binh quéin 6
thang ddu nam nay tang 6,73% so véi ciing ky nam 2012.
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Riii ro lii suat

Rui ro 13i sudt xay ra khi doanh nghiép c6 nhu ciu sir dung von vay tir ngin hang
dan dén chi phi di vay ting anh huong dén loi nhuan cia doanh nghiép. Trong nhiing nim
qua li suat trén thi truong bién dong khong ngimg véi nhiéu nhiing chinh sach duge ban
hanh nhu thét chit chinh sach tién té, ap tran 141 suét, hd tro 14i suit cho doanh nghi¢p da
anh hudng khong nho dén tinh hinh san xut kinh doanh ctia doanh nghiép. Trong 6 thang
nam 2013, 13i suat huy dong va cho vay déu ¢ xu hudng giam manh. Ngan hang nha nudc
(NHNN) da c6 3 lan diéu chinh giam 13i suat, ngay 26/3 giam 1% cac 14i suat chu chét,
ngay 10/5 giam tiép 1% céc 13i suat chu chdt. Lai suat huy dong lién tuc giam do tin dung
tang yéu, ngan hang thira von. Dén cudi thang 6, 13i suat huy dong ky han ngan dao dong
tir 5% - 7%/nam, 13i suat ky han dai tir 7,1% - 10%/nam dang tam thoi giai quyét ap luc
vé chi phi str dung von cho doanh nghiép. Tuy nhién, dé tao diéu kién cac doanh nghiép
hoat dong on dinh, 1ai suét cho vay cling can phai duogc on dinh 1au dai nhu hién nay. Nhu
vay, trong mot nén kinh té chung chua phuc hoi, ting truéng chdm va tiém an nhiéu rai ro
s& anh hudng rat 16n dén hoat dong kinh doanh cua tat ca cac doanh nghiép.

8.2. Rui ro vé luét phap

La mot cong ty hoat dong theo hinh thirc Cong ty 100% von Nha nude, Cong ty
chiu su chi phéi cua hé théng phap luat Viét Nam, cu thé:

- Chinh sach vu dii dau tu;

- Luat Doanh nghi¢p, Luat Thué va céc Nghi dinh, Théng tu huéng dan thi
hanh trong giai doan xay dung va hoan thién;

- Luat kinh doanh gd va 1am san va cdc Thong tu, Nghi dinh huéng dan thi
hanh Luat kinh doanh gb va 1am san;

- Luat Lao dong, Luat Dan sy va cac huéng dan thi hanh luét.

Trude day hé théng phap luat ciia Viét Nam van con thiéu tinh 6n dinh va khong
nhat quan, cac van ban hudng dan thi hanh khong day du, thiéu tinh cap nhat va chong
chéo. Viéc ap dung phép ludt vao thuc té cudc sdng con nhidu bét cap, tinh thyc thi doi
khi chua dat hi¢u qua cao, do vy s€ anh hudng dén cong tac hoach dinh chién lugc phat
trién dai han. Khi tré thanh thanh vién caa WTO ké tir thang 11/2007, Vi¢t Nam phai tuan
theo luat chung va chap nhan cic thay d6i vé chinh sach thué xuat nhap khau v6i nhiing
vu dii vé thué quan theo nhimg cam két cua Viét Nam khi tham gia va ky két nhitng hiép
dinh chung vé thuong mai.

Hién nay, hé théng cac vian ban quy pham phap ludt cta nuéc ta di dan hoan thién
va ludn dugc thay doi cho phi hop véi xu huéng phét trién ctia nén kinh té, xa hoi. Tuy
nhién, hé thong vin ban niy con phai tiép tuc diéu chinh bo sung cho phu hop véi tinh
hinh thue té. Do vay, viéc nang cao tinh 6n dinh vé cac chinh sach phép luat cua Nha nudce
1a hét stic can thiét cho cac doanh nghiép, dic biét khi nén kinh t& Viét Nam dang timg
budc hoa nhip vi sy van dong va phat trién khong ngimg ctia nén kinh té thé gidi.
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8.3. Riiiro canh tranh

Canh tranh trong nén kinh té thi truong 1a mot quy luat tat yéu khong thé tranh
khdi, dac biét trong tinh hinh nudc ta da gia nhap WTO, su canh tranh gitra cac cong ty
cling nganh trong va ngoai nudc vé san pham kinh doanh, gia ca, thi phan, cong nghé ché
bién... anh hudng dén viéc kinh doanh chung ctia Cong ty Van tai va Ché bién Lam san.
Dic biét, s6 luong cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc nay dang ting dan theo thoi
gian ciing nhu su gia ting ap luc canh tranh ngay cang 16n tir cac cong ty c6 truyén thong
va tiém lyc manh vé quan ly, cong ngh¢ va trinh do nhan lyc.

8.4. Riiiro cia dgt chao ban

Quan hé cung ciu cua thi trudng anh hudng rat 1on dén gia c¢6 phiéu ma méi quan
hé cung cau nay lai phu thudc vao yéu t6 mang tinh kinh té va ca yéu t6 tam 1y cta nha
dau tu vi vay c6 thé xay ra kha nang khong phan phdi hét sé lugng c6 phan chao ban dau
gia.

8.5. Riii ro khac

Bén canh nhiing yéu t6 rui ro da néu trén, con ¢ cic yéu té rii ro xay ra do hién
tuong thién nhién khach quan, mang tinh bat kha khang nhu thién tai (bao lut, han han,

dich bénh, dong dét...), chién tranh hodc hoa hoan... Nhung rii ro ndy néu xay ra s& gy ra
khéng it kho khin va anh huéng 16n dén hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty.
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9. Thay 10i két

Ban cong bd thong tin nay 1a mot phan ciia hd so ban dau gia 1an dau ra ngoai cong
ching ctia Cong ty Van tai va Ché bién Lam san, duoc cung cdp cho cac nha dau tu nham
muc dich gitp cac nha dau tu c6 thé tu danh gia vé tai san, hoat dong kinh doanh, tinh
hinh tai chinh va trién vong cta Cong ty trong tuong lai. Cac thong tin ndy khong ham y
bao dam gié tri ¢o phan.

Ban cong bé thong tin duogc 1ap trén co sd cac thong tin va sb liéu do Cong ty Van
tai va Ché bién Lam san cung cip dam bao tinh céng khai, minh bach, cong bang va bao
vé quyén, loi ich hop phap cua nha dau tu.

Céac nha dau tu nén tham khao Ban cong bd thong tin nay trudc khi quyét dinh
tham gia ddu gia mua c6 phan ciia Cong ty.

Phu Tho, ngay _ thang _ nam 2014

PAI DIEN BAN CHI PAO CO PHAN HOA
TONG CONG TY GIAY VIET NAM
(Da ky)

DAI DIEN DOANH NGHIEP CO PHAN HOA
CONG TY VAN TAI VA CHE BIEN LAM SAN

GIAM POC KE TOAN TRUONG
(Pi ky) (Pi ky)
TRINH QUOC LONG PO THI BICH LAN
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PAI DIEN TO CHUC TU VAN BAN PAU GIA
CONG TY TNHH CHUNG KHOAN NHTMCP NGOAI THUONG VIET NAM
(Da ky)
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